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APRESENTACAO

SEJA MUITO BEM-VINDO AOS ANAIS DOS RESUMOS DO 6°. CONGRESSO
IBERO-AMERICANO DE COMPLIANCE, GOVERNANCA E
ANTICORRUPCAO - CIACGA 2025.

Organizado nesta edi¢ao pelo Instituto Ibero-americano de Compliance - ITAC,
com o apoio da Fundacién Universitaria San Mateo, da Universitaria de Colombia e da
Fundacion Internacional Euroamericana, o Congresso Ibero-americano de Compliance,
Governanga e Anticorrup¢ao (CIACGA) surgiu no ano de 2020, com o propdsito de
fomentar atualizagdes e percepgOes mais recentes e urgentes nas areas de Governanga,
Compliance e Anticorrupgao, visando sempre as melhores praticas para a mitigagao de riscos,
implementacao de programas de conformidade, prevencao de crises e o combate a corrupgao
corporativa e estatal.

Ao longo de sua trajetéria, o congresso tem se dedicado a analisar os desafios
contemporaneos € a propor mecanismos que fortalecam a integridade e a transparéncia, tanto
na esfera publica quanto no setor privado.

O alcance internacional e o carater ibero-americano do evento refletem a
necessidade de uma abordagem colaborativa para os temas propostos. A diversidade de
perspectivas presentes nesta edi¢do reafirma a vocagdo interdisciplinar do congresso,
permitindo um dialogo proficuo entre diferentes jurisdi¢ces e areas do saber, essenciais para
o enfrentamento de problemas complexos e globais.

O presente volume reune os resumos organizados em 12 areas tematicas distintas,
que abrangem a amplitude dos debates realizados durante o evento. Esta estrutura editorial
visa oferecer ao leitor uma visao sistémica das tendéncias, das pesquisas e das reflexdes mais
recentes desenvolvidas no ambito da ética corporativa e da conformidade normativa.

Expressamos nosso reconhecimento institucional a todos os autores, palestrantes e
participantes que contribuiram para a composi¢ao deste volume. A reunidao destes trabalhos
cientificos nao apenas registra as discussdes do CIACGA 2025, mas serve como base para o

continuo aprimoramento das praticas de governangca e integridade em nossa sociedade.

Comissao Organizadora do CIACGA 2025
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ACORDOS DE LENIENCIA NA LEI ANTICORRUPCAO: ANALISE CRITICA
DE SUA EFETIVIDADE NA PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO
CORPORATIVA
TLENIENCY AGREEMENTS UNDER THE ANTI-CORRUPTION L.AW: A
CRITICAL ANALYSIS OF THEIR EFFECTIVENESS IN PREVENTING AND
COMBATING CORPORATE CORRUPTION

Daniel Melo da Silva'

Poés-graduado em Compliance Corporativo pela Faculdade Unyleya (UNYLEYA). Bacharel
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB) e
Bacharel em Direito pelo Centro Universitario IESB (IESB)

Célia Regina P. Lima Negrio®

Bacharel em Direito e em Administragao, com Habilitacio em C&T1I, Especialista em
Governanga e Compliance pela Universidade de Brasilia (UNB), em Gestao Estratégica
Empresarial pela Universidade de Sao Paulo (USP), Direito e Processo Trabalhista e
Legislacao Geral de Protecio de Dados (LGPD), e Certificaciao Internacional em Gestao
de Projetos, pelo Project Management Institute - PML.

RESUMO: Apesar de os acordos de leniéncia representarem um marco no combate a
corrupgao corporativa no Brasil, questiona-se até que ponto esses instrumentos tém
alcangado efetividade real na reparacio dos danos ao erario e na promogao de praticas
empresariais éticas e transparentes. O estudo tem como objetivo analisar criticamente a
efetividade dos acordos de leniéncia celebrados no ambito da Lei n°® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao), considerando seus resultados financeiros, institucionais e preventivos, bem
como identificar desafios e oportunidades de aprimoramento do instrumento. A pesquisa
baseou-se em uma abordagem qualitativa e quantitativa. Primeiramente, realizou-se uma
analise documental do artigo 16 da Lei Anticorrupgao, que disciplina os acordos de leniéncia.
Em seguida, procedeu-se a avaliagio de dados empiricos disponibilizados pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), relativos aos acordos celebrados até o periodo
recente. Foram examinados indicadores como valores pactuados e efetivamente pagos,
numero de propostas aceitas, rejeitadas e em andamento. A relevancia do tema decorre de
seu impacto direto na eficiéncia das politicas publicas de integridade e na responsabilizacao
de pessoas juridicas envolvidas em praticas ilicitas. Além disso, a analise critica da efetividade
dos acordos de leniéncia contribui para o aperfeicoamento da governanga publica e o
fortalecimento da confianca social nas instituicbes de controle e fiscalizacio. Parte-se da
hipétese de que, embora o acordo de leniéncia seja um instrumento juridico eficaz em tese,

sua aplicacdo pratica ainda enfrenta entraves procedimentais e estruturais, especialmente
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quanto a morosidade na execugao dos pagamentos, a fragmentac¢ao institucional e a falta de
transparéncia plena sobre os resultados nao financeiros. Os resultados indicam uma
recuperagao expressiva de recursos publicos, com R$ 11,12 bilhdes pagos de um total de R$
20,09 bilhdes acordados, correspondendo a 53,8% de efetividade financeira. Contudo,
persistem desafios como a lentiddo na quitacdo das obrigacdes, a alta taxa de rejei¢io de
propostas (45%) e a auséncia de dados qualitativos sobre o impacto dos programas de
integridade. Conclui-se que o acordo de leniéncia possui potencial promissor, mas requer
maior transparéncia, celeridade, coordenagao interinstitucional e seguranca juridica para

alcangar sua plena eficacia.

PALAVRAS-CHAVE: acordo de leniéncia; lei anticorrupgao; corrupgao corporativa;

compliance; efetividade.

ABSTRACT: Despite leniency agreements representing a milestone in combating corporate
corruption in Brazil, questions arise regarding the extent to which these instruments have
achieved real effectiveness in repairing damages to the public treasury and promoting ethical
and transparent business practices. This study aims to critically analyze the effectiveness of
leniency agreements concluded under Law No. 12.846/2013 (Anti-Corruption Law),
considering their financial, institutional, and preventive outcomes, as well as identifying
challenges and opportunities for improving the instrument. The research was based on a
qualitative and quantitative approach. Firstly, a documentary analysis of Article 16 of the
Anti-Corruption Law, which governs leniency agreements, was conducted. Subsequently, an
evaluation of empirical data provided by the Comptroller General of the Union (CGU)
concerning agreements concluded up to the recent period was performed. Indicators such
as agreed and effectively paid values, number of accepted, rejected, and ongoing proposals
were examined. The thematic relevance stems from its direct impact on the efficiency of
public integrity policies and the accountability of legal entities involved in illicit practices.
Furthermore, a critical analysis of the effectiveness of leniency agreements contributes to the
improvement of public governance and the strengthening of social trust in control and
oversight institutions. It is hypothesized that, although the leniency agreement is an effective
legal instrument in theory, its practical application still faces procedural and structural
obstacles, especially regarding delays in payment execution, institutional fragmentation, and
a lack of full transparency regarding non-financial results. The results indicate a significant

recovery of public funds, with R§ 11.12 billion paid out of a total of R§ 20.09 billion agreed,
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corresponding to 53.8% financial effectiveness. However, challenges persist, such as the
slowness in settling obligations, the high rejection rate of proposals (45%), and the absence
of qualitative data on the impact of integrity programs. It is concluded that the leniency
agreement has promising potential but requires greater transparency, celerity, inter-

institutional coordination, and legal certainty to achieve its full effectiveness.

KEYWORDS: leniency agreement; anti-corruption law; corporate corruption; compliance;

effectiveness.
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DIPLOMACIA DA CONFORMIDADE: O COMPLIANCE E A ARQUITETURA
DE COOPERACAO JURIDICA INTERNACIONAL NA LUTA CONTRA A
CORRUPCAO?

COMPLIANCE DIPL.OMACY: COMPLIANCE AND THE ARCHITECTURE OF
INTERNATIONAL LLEGAL COOPERATION IN THE FIGHT AGAINST
CORRUPTION

Elise Brites*

Doutora em Ciéncias da Educa¢ao. Advogada, Administradora com Formag¢ao em
Auditoria Lider de Sistemas Integrados de Gestao de Compliance e Antissuborno (ISO
19600, 37301 e 37001) Agente de Compliance e Vice-Presidente do Movimento pela
Integridade na América Latina - MILA

RESUMO: Este artigo tedrico-empirico examina a emergéncia da “Diplomacia da
Conformidade” como novo paradigma de governanga global no enfrentamento a corrupgao
e a lavagem de capitais, analisando o papel estratégico dos Programas de Integridade e do
Compliance Publico na consolidagio de uma arquitetura internacional de cooperagiao
juridica. O problema central indaga de que modo o Compliance, originalmente concebido
como mecanismo interno de autorregulagio, metamorfoseou-se em instrumento de politica
externa e em elemento estruturante da confianga interjurisdicional. O objetivo ¢ demonstrar
que, na atual ordem geopolitica da integridade, as corporagdes e entes publicos que adotam
praticas avangadas de Compliance ndo apenas mitigam riscos, mas também fortalecem a
reciprocidade e a efetividade das redes de Cooperagao Juridica Internacional (CJI),
contribuindo para o rastreamento de fluxos financeiros ilicitos e para o repatriamento de
ativos. A metodologia conjuga revisio bibliografica especializada em Direito Penal
Econdémico, Compliance Transnacional e Governanca Publica, com observagao de campo e
analise de experiéncias praticas de cooperagao entre Estados, organismos multilaterais e
empresas estatais. A relevancia do estudo reside em evidenciar que o enfrentamento da
macrocorrupgao, fenomeno transfronteirico por exceléncia, exige uma diplomacia técnica
baseada em padroes éticos compartilhados e em sistemas de conformidade auditaveis e
interoperaveis. A hipétese defendida sustenta que a harmonizacao dos cédigos de conduta,
protocolos de due diligence e mecanismos de reporte, especialmente em alinhamento com
marcos normativos como FCPA, UK Bribery Act e tratados da OCDE,— constitui elemento
catalisador para o reconhecimento reciproco e a agilidade das medidas de cooperagao. Nesse

sentido, o Compliance emerge como vetor de soff power institucional, transformando a
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integridade organizacional em ativo diplomatico e instrumento de soberania colaborativa.
Conclui-se que a institucionaliza¢do da Diplomacia da Conformidade demanda profissionais
com perfil hibrido, capazes de transitar entre a gestio de riscos internos e a diplomacia
juridica internacional, articulando linguagem técnica, ética e politica. O estudo propde, por
fim, que a consolidagdo desse modelo é decisiva para a maturidade do Estado de Direito no
século XXI, inaugurando uma era em que a integridade corporativa deixa de ser mera

obrigacao legal e passa a constituir elemento de projecao internacional e reputagao soberana.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance; Cooperagao Juridica Internacional; Anticorrupgao;

Governanga Publica; Lavagem de Capitais.

ABSTRACT: his theoretical and empirical paper examines the emergence of Compliance
Diplomacy as a new global governance paradigm in addressing corruption and money
laundering, analyzing the strategic role of Integrity Programs and Public Compliance in
consolidating an international architecture of legal cooperation. The central question
investigates how Compliance, originally conceived as an internal self-regulatory mechanism,
has evolved into an instrument of foreign policy and a structural element of interjurisdictional
trust. The objective is to demonstrate that, within the current geopolitical order of integrity,
corporations and public entities that adopt advanced compliance practices not only mitigate
risks but also strengthen reciprocity and the effectiveness of International Legal Cooperation
(ILC) networks, contributing to the tracing of illicit financial flows and the repatriation of
assets. The research methodology combines specialized literature review in Economic
Criminal Law, Transnational Compliance, and Public Governance with field observation and
analysis of practical cooperation experiences among States, multilateral organizations, and
state-owned enterprises. The relevance of this study lies in highlighting that confronting
macro-corruption — a quintessentially cross-border phenomenon—requires technical
diplomacy grounded in shared ethical standards and auditable, interoperable compliance
systems. The hypothesis argues that the harmonization of codes of conduct, due diligence
protocols, and reporting mechanisms—particularly those aligned with frameworks such as
the FCPA, UK Bribery Act, and OECD treaties — acts as a catalyst for mutual recognition
and the acceleration of cooperation measures. In this sense, Compliance emerges as a vector
of institutional soft power, transforming organizational integrity into a diplomatic asset and
an instrument of collaborative sovereignty. The study concludes that the institutionalization

of Compliance Diplomacy demands professionals with a hybrid profile, capable of navigating
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between internal risk management and international legal diplomacy, articulating technical,
ethical, and political languages. Ultimately, the consolidation of this model is deemed crucial
to the maturity of the Rule of Law in the twenty-first century, inaugurating an era in which
corporate integrity ceases to be merely a legal obligation and becomes a pillar of international

projection and sovereign reputation.

KEYWORDS: Compliance; International Legal Cooperation; Anti-Corruption; Public

Governance; Money Laundering
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A INTEGRACAO ENTRE CONFORMIDADE E ARBITRAGEM COMO
INSTRUMENTO DE ESTABILIDADE NAS RELACOES SOCIETARIAS
THE INTEGRATION BETWEEN COMPLIANCE AND ARBITRATION AS AN
INSTRUMENT OF STABILITY IN CORPORATE REIL.ATIONS

Larissa P. P. Junqueira Reis Bareato’

Mestre em Direito e doutoranda pela UNAERP/Ribeirdo Preto, com foco em direito
coletivo, cidadania e funcao social do direito.

E sécia do escritério Bareato Advogados e Associados, professora universitaria na
PUC/GO, mediadora e arbitra empresatial, vice-presidente da CASAG — Caixa de
Assisténcia da OAB/GO, membro da Comissao de Direito Empresatial do Conselho
Federal da OAB.

RESUMO: A consolidagdo de mecanismos de autorregulagiao e de resolugao especializada
de controvérsias representa um dos eixos centrais da moderniza¢ao das estruturas
empresariais no Brasil. O ambiente corporativo contemporaneo, marcado por complexas
relagbes societarias e pela crescente exigéncia de transparéncia, demanda instrumentos
institucionais capazes de assegurar eficiéncia deciséria e responsabilidade ética. Nesse
contexto, os sistemas internos de conformidade e os métodos privados de resolugdo de
litigios emergem como instrumentos complementares a estrutura estatal de controle e de
tutela jurisdicional, contribuindo para o fortalecimento da seguranca juridica e da estabilidade
organizacional. A literatura nacional, conforme destacam Carmona (2022) e Scavone Junior
(2021), evidencia que a especializagao técnica e a celeridade sao atributos que tornam a via
arbitral especialmente adequada as controvérsias empresariais, em particular aquelas de
natureza societaria. Em paralelo, autores como Olavo Alves Ferreira (2020) e Renato
Buranello (2021) ressaltam que a consolidagao de praticas de integridade e de governanca
nao se restringe a um conjunto de normas internas, mas constitui uma cultura institucional
de prevencao de riscos e de promogao da confianca entre sécios e investidores. Assim, a
coexisténcia harmonica entre estruturas de gestdo ética, mecanismos de conformidade e
procedimentos arbitrais especializados conforma uma arquitetura juridica voltada a
autorregulacao e a previsibilidade das decisdes corporativas. Do ponto de vista
metodolégico, a pesquisa adota abordagem dedutiva, partindo da teoria geral das
organizag¢oes empresariais e dos principios de integridade e ética corporativa para examinar,
de modo légico e sistematico, a adequagao dos instrumentos de decisao privada aos objetivos
de eficiéncia e legitimidade institucional. Utiliza-se, ainda, o método bibliografico, com base

em doutrina especializada, artigos cientificos e documentos institucionais nacionais e
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estrangeiros, buscando demonstrar a convergéncia entre praticas de conformidade, sistemas
de governanga e métodos alternativos de resolucao de disputas. O presente resumo busca
concluir em uma pesquisa consistente que a integracio entre integridade corporativa,
conformidade normativa e solugdo arbitral de conflitos traduz niao apenas uma exigéncia de
eficiéncia economica, mas também um novo paradigma de autorresponsabilidade
empresarial, essencial a consolidagdio de um ambiente de negdcios ético, sustentavel e

competitivo.

PALAVRAS-CHAVE: integridade corporativa; conformidade; resolu¢ao privada de

disputas; autorregulacio; direito corporativo.

ABSTRACT: The consolidation of self-regulatory mechanisms and specialized dispute
resolution processes represents one of the central pillars of the modernization of corporate
structures in Brazil. The contemporary corporate environment, marked by complex
shareholder relations and an increasing demand for transparency, requires institutional
instruments capable of ensuring decision-making efficiency and ethical responsibility. In this
context, internal compliance systems and private dispute resolution methods emerge as
complementary tools to the state’s mechanisms of control and judicial protection,
contributing to the strengthening of legal certainty and organizational stability. National
scholarship, as emphasized by Carmona (2022) and Scavone Junior (2021), demonstrates that
technical specialization and procedural celerity make arbitration particularly suitable for
corporate and shareholder disputes. Likewise, authors such as Olavo Alves Ferreira (2020)
and Renato Buranello (2021) highlight that the consolidation of integrity and governance
practices transcends formal regulation, constituting an institutional culture of risk prevention
and trust-building among partners and investors. The harmonious coexistence of ethical
management structures, compliance mechanisms, and specialized arbitral proceedings forms
a legal architecture aimed at self-regulation and predictability in corporate decision-making.
Methodologically, this research adopts a deductive approach, starting from the general theory
of business organizations and the principles of integrity and corporate ethics to examine, in
a logical and systematic manner, the adequacy of private decision-making instruments to the
goals of efficiency and institutional legitimacy. It also employs the bibliographic method,
grounded in specialized doctrine, academic articles, and institutional documents, both
national and international, to demonstrate the convergence between compliance practices,

governance systems, and alternative dispute resolution mechanisms. It is concluded that the
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integration among corporate integrity, normative compliance, and arbitral conflict resolution
constitutes not only an economic efficiency requirement but also a new paradigm of
entrepreneurial self-responsibility, essential for consolidating an ethical, sustainable, and

competitive business environment.

KEYWORDS: corporate integrity; compliance; private dispute resolution; self-regulation;

corporate law.
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O FENOMENO DO CROWNDFUNDING: UMA ANALISE DAS
IMPLICACOES JURIDICAS SOB A LUZ DO PROGRAMA DE INTEGRIDADES
THE CROWDFUNDING PHENOMENON: AN ANALYSIS OF THE
LEGAL IMPLICATIONS IN LIGHT OF THE INTEGRITY PROGRAM

Lucas Vieira Ribeiro dos Santos’
Bacharel em Direito
Fundac¢ao Euripedes da Rocha Soares- UNIVEM

RESUMO: A presente pesquisa cientifica objetiva trazer uma maior compreensao do
instituto do Crowdfunding e como o Compliance deve ser implementado nessa modalidade
de financiamento coletivo, de forma a evitar praticas de corrupgao, para a referida pesquisa+,
sera utilizado o método de pesquisa bibliografico e qualitativo. O crowdfunding é uma
modalidade de capta¢do de investimentos realizada de forma coletiva em plataformas online
que podem ser usados para criagio de projetos ou empreendimentos comerciais, contudo
tal modalidade de captagao de investimentos carece de maior regulagao estatal, podendo ser
utilizada para desviar recursos financeiros de investidores, além de perpetrar outras fraudes,
como desvio de finalidade dos recursos investidos ou até mesmo ser utilizado para financiar
atos de terrorismo contra o Estado Democritico de Direito e suas institui¢oes, embora a
inovagao digital seja crescente ao longo dos anos, o GAFI (Grupo de A¢ées Financeiras),
que é um 6rgao intergovernamental, realizou um mapeamento das vulnerabilidades das novas
tecnologias e constatou que o numero de fraudes cibernéticas aumentaram nos ultimos anos,
gerando assim a necessidade de elaborar estratégias operacionais que possa combater a
pratica de ilicitos na seara digital, fazendo necessario nao apenas a regulamenta¢ao estatal,
como também implementar programas de integridade para preservar as boas praticas

comerciais e financeiras a luz do instituto do Compliance.

PALAVRAS-CHAVE: Fraudes Cibernéticas; Compliance; Programas de Integridade.

ABSTRACT: This scientific research aims to provide a deeper understanding of the concept
of crowdfunding and how compliance should be implemented within this model of collective
financing in order to prevent corrupt practices. For this study, a bibliographic and qualitative
research methodology will be adopted. Crowdfunding is a form of investment fundraising

carried out collectively through online platforms, which can be used to support projects or
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commercial ventures. However, this fundraising model lacks sufficient state regulation and
may be exploited to divert investors' financial resources, as well as to perpetrate other types
of fraud, such as misuse of invested funds or even financing acts of terrorism against the
Democratic Rule of Law and its institutions. Although digital innovation has grown steadily
over the years, the FATF (Financial Action Task Force), an intergovernmental body, has
mapped the vulnerabilities of emerging technologies and found that the number of cyber
frauds has increased in recent years. This has created the need to develop operational
strategies to combat illicit practices in the digital realm. Therefore, it is essential not only to
establish state regulation but also to implement integrity programs to preserve sound

commercial and financial practices in light of the principles of compliance.

KEYWORDS: Cyber Fraud; Compliance; Integrity Programs.
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AVALIACAO DA MATURIDADE DOS ORGAOS PUBLICOS BRASILEIROS
NA IMPLANTACAO DE PLANOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE
INTEGRIDADE EM CONFORMIDADE COM ESTRUTURAS
REGULATORIAS®
ASSESSMENT OF THE MATURITY OF BRAZIT.LAN PUBLIC AGENCIES IN
IMPLEMENTING INTEGRITY RISK MANAGEMENT PLANS IN COMPLIANCE
WITH REGULATORY FRAMEWORKS

Alexsandro da Silva’

Doutor em Administragao

Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL
Thiago Coelho Soares"

Doutor em Administragao

Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL

RESUMO: A pesquisa enfrentou como problema central a auséncia de um modelo
consolidado para avaliar o nivel de maturidade da gestio de riscos de integridade na
Administracao Publica brasileira, especialmente diante da necessidade de fortalecer praticas
de integridade além do mero combate a corrup¢ao. Embora existam normativos e diretrizes
nacionais e internacionais, observa-se uma lacuna quanto a avaliagdo sistematica da
efetividade e maturidade dos programas de integridade implantados nos 6rgaos publicos. O
objetivo geral da investigagdo foi desenvolver um modelo de avaliagio da maturidade da
gestao de riscos de integridade, alinhado as estruturas regulatorias vigentes e fundamentado
na Teoria Institucional. Especificamente, buscou-se descrever o processo de implementagao
dos programas de integridade, identificar barreiras e facilitadores, e categorizar processos
organizacionais de forma a detectar fragilidades e riscos na aplicacdo desses programas. A
metodologia utilizada consistiu em um estudo de casos multiplos aplicado em quatro 6rgaos
publicos estaduais de Santa Catarina (Controladoria-Geral, Imetro-SC, Epagri e Policia
Cientifica). Os sujeitos da pesquisa foram gestores responsaveis pela implantagao e
implementagdo dos programas de integridade. A coleta de dados ocorreu por meio de
entrevistas e analise documental, interpretadas via analise de conteudo (Bardin, 2016). O
modelo proposto foi estruturado em sete passos, desde a definicio do escopo até a
elaboragao do plano de tratamento de riscos, incorporando ferramentas como SWOT, matriz
de risco, 5W2H e calculo de risco residual. A proposta foi validada por especialistas da area

de integridade e controle. A justificativa da relevancia tematica decorre da urgéncia de
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aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade das organizacGes publicas brasileiras na
prevencio de riscos de integridade, contribuindo para a qualidade dos servigos prestados a
sociedade e para o combate a corrupg¢ao. Além disso, a pesquisa supre lacunas académicas e
praticas, fornecendo um instrumento inédito de avaliagio de maturidade adaptado ao
contexto da Administragaio Publica nacional. As hipdteses/objetivos orientaram-se pela
suposicao de que é possivel avaliar a maturidade da gestao de riscos de integridade com base
em dimensoes e critérios objetivos, permitindo nao apenas a identificagao do nivel atual de
desenvolvimento institucional, mas também a proposi¢ao de melhorias continuas. Partiu-se
do pressuposto de que barreiras e facilitadores variam conforme o grau de institucionalizagao
e de isomorfismos normativos, miméticos e coercitivos presentes nos o6rgaos. Entre as
principais conclusdes, constatou-se que o modelo desenvolvido ¢ aplicavel e eficaz para
mensurar o nivel de maturidade em diferentes 6rgaos publicos, fornecendo diagnosticos
consistentes e comparaveis. Os resultados revelaram a predominancia de praticas miméticas
e normativas entre as institui¢des estudadas, o que pode gerar riscos de padronizacio acritica.
O modelo, validado por especialistas, demonstrou potencial de servir como instrumento para
orientar gestores publicos na melhoria continua da integridade organizacional. Apesar das
limitagbes quanto ao nimero de O6rgaos avaliados e as dificuldades de autorizagao
institucional, a pesquisa oferece subsidios teoéricos e praticos relevantes, podendo ser

expandida a outros contextos federativos.

PALAVRAS-CHAVE: teoria institucional; integridade; gestao de riscos; maturidade em

gestao de riscos.

ABSTRACT: The research addressed the central problem of the lack of a consolidated
model for assessing the level of integrity risk management maturity in the Brazilian Public
Administration, especially given the need to strengthen integrity practices beyond merely
combating corruption. Although national and international regulations and guidelines exist,
there is a gap in the systematic assessment of the effectiveness and maturity of integrity
programs implemented in public agencies. The overall objective of the research was to
develop a model for assessing the maturity of integrity risk management, aligned with current
regulatory frameworks and grounded in Institutional Theory. Specifically, the aim was to
describe the implementation process of integrity programs, identify barriers and facilitators,
and categorize organizational processes to detect weaknesses and risks in the application of

these programs. The methodology used consisted of a multiple-case study applied to four
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public agencies in the state of Santa Catarina (the Comptroller General's Office, Imetro-SC,
Epagri, and the Scientific Police). The research subjects were managers responsible for
implementing and implementing the integrity programs. Data collection was conducted
through interviews and document analysis, interpreted using content analysis (Bardin, 2016).
The proposed model was structured in seven steps, from defining the scope to developing
the risk treatment plan, incorporating tools such as SWO'T, risk matrix, 5\W2H, and residual
risk calculation. The proposal was validated by experts in the field of integrity and control.
The justification for the thematic relevance stems from the urgent need to improve the
efficiency, effectiveness, and efficacy of Brazilian public organizations in preventing integrity
risks, contributing to the quality of services provided to society and combating corruption.
Furthermore, the research fills academic and practical gaps by providing a novel maturity
assessment instrument adapted to the context of Brazilian public administration. The
hypotheses/objectives were guided by the assumption that it is possible to assess the maturity
of integrity risk management based on objective dimensions and criteria, allowing not only
the identification of the current level of institutional development but also the proposal for
continuous improvements. The assumption was that barriers and facilitators vary according
to the degree of institutionalization and normative, mimetic, and coercive isomorphisms
present within the agencies. Among the main conclusions, it was found that the developed
model is applicable and effective for measuring the level of maturity in different public
agencies, providing consistent and comparable diagnoses. The results revealed the
predominance of mimetic and normative practices among the institutions studied, which can
generate risks of uncritical standardization. The model, validated by experts, demonstrated
potential as a tool to guide public managers in the continuous improvement of organizational
integrity. Despite the limitations regarding the number of agencies evaluated and the
difficulties of institutional authorization, the research offers relevant theoretical and practical

insights and can be expanded to other federative contexts.

KEYWORDS: institutional theory; integrity; risk management; risk management maturity.
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GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE EM AUTARQUIA FEDERAL:
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IRISK MANAGEMENT AND INTEGRITY IN A FEDERAIL AGENCY: ACTION
RESEARCH AT COFFITO
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RESUMO: A exigéncia contemporanea por eficiéncia e accountability no setor publico expde
desafios criticos a governanga publica organizacional, especialmente as autarquias federais de
fiscalizacao de profissoes regulamentadas. O estudo de caso aborda a fragilidade institucional
do Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional (COFFITO), evidenciada pelo
desempenho de 9,3% no indicador iIESGo (T'CU, 2024) e por irregularidades apontadas pelo
Acérdio n°® 638/2025-P do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2025). Em resposta ao
diagnoéstico de vulnerabilidades, realizou-se pesquisa-agio (THIOLLENT, 2011) entre
setembro de 2024 e agosto de 2025 com o objetivo de estruturar um sistema de gestio de
riscos e fortalecer a integridade institucional por meio da implementagdo de politicas de
governanca e de compliance. Com uma abordagem de métodos mistos, natureza aplicada e
concepgao interpretativista, a pesquisa-agdo adotou um desenho convergente paralelo
(CRESWELL; PLANO CLARK, 2018), preconizando a gerac¢ao de conhecimento por meio
da intervengao para alteragao da situacao pesquisada. A metodologia combinou a analise
normativa estruturada, um diagnéstico organizacional participativo e a aplicagio de
indicadores quantitativos de desempenho e métricas de eficiéncia. O envolvimento direto
dos participantes foi formalizado pelo COFFITO mediante a constitui¢ao de dois Grupos
de Trabalho (GT) com cinco especialistas para diagnéstico geral da governanga (GT1) e dois
especialistas para apoio a Controladoria do COFFITO (GT2) e diversos colaboradores do
COFFITO e dos CREFITOs. O GT2 totalizou 232 horas técnicas de atuacio entre

janeiro/2025 e agosto/2025. A coleta de dados incluiu entrevistas, formularios digitais e a
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aplica¢ao do instrumento MBTT para a otimizagao da equipe gestora, iniciativa representativa
de esforco de capacitacido e feedback em campo, conforme o ciclo da Pesquisa-Agdo. Os
resultados da interven¢ao foram materializados na (i) producao de 12 relatérios setoriais e 01
relatério de riscos consolidado, (ii) identificagao de 30 vulnerabilidades, (iif) aprovagao de 19
atos normativos, incluindo o estabelecimento da Controladoria Interna sob o modelo das
Trés Linhas, e (iv) capacitagao de 289 profissionais em Governanca, Gestao de Riscos,
Ouvidoria, Integridade (Compliance), Licitagoes e Contratos e Fiscalizagdo. A iniciativa
mostrou-se economicamente sustentavel ao atingir uma economia de 64,6% frente a
contratagao externa para o trabalho desenvolvido pelo GT2. Entre as conclusdes do modelo
implementado, constatou-se a transformacao da realidade institucional do COFFITO, além
do elevado potencial de replicabilidade por meio de Projeto Nacional de Controle Interno
em Conselhos Regionais (CREFITOs). Entre as contribui¢des cientificas e teoricas, o estudo
contribui para a viabilidade de transformacao organizacional em autarquias com recursos
limitados (financeiros e humanos), preenchendo uma lacuna na literatura sobre a

implementagao pratica de padrdes internacionais de governanga no contexto brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: governanga publica; gestao de riscos; accountability; compliance;

modelo das trés linhas.

ABSTRACT: The contemporary demand for efficiency and accountability in the public
sector exposes critical challenges to organizational public governance, especially for federal
regulatory councils that oversee regulated professions. This case study addresses the
institutional fragility of the Federal Council of Physical Therapy and Occupational Therapy
(COFFITO), evidenced by a 9.3% performance on the iESGo indicator (TCU, 2024) and
irregularities identified by Ruling No. 638/2025-P of the Federal Audit Court (TCU, 2025).
In response to the vulnerability diagnosis, action research (THIOLLENT, 2011) was
conducted between September 2024 and August 2025 with the objective of structuring a risk
management system and strengthening institutional integrity through the implementation of
governance and compliance policies. Using a mixed-methods approach, applied nature, and
interpretivist design, the action research adopted a convergent parallel design (CRESWELL;
PLANO CLARK, 2018), advocating knowledge generation through intervention to alter the
researched situation. The methodology combined structured normative analysis, a
participatory organizational diagnosis, and the application of quantitative performance

indicators and efficiency metrics. The direct involvement of participants was formalized by
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COFFITO through the establishment of two Working Groups (WG) with five specialists
for general governance diagnosis (WG1) and two specialists to support COFFITO's Internal
Control (WG2), along with various collaborators from COFFITO and the CREFITOs.
WG2 totaled 232 technical hours of work between January/2025 and August/2025. Data
collection included interviews, digital forms, and application of the MBTI instrument to
optimize the management team—an initiative representative of capacity-building efforts and
field feedback, following the Action Research cycle. The intervention results materialized in
(i) production of 12 sectoral reports and 01 consolidated risk report, (if) identification of 30
vulnerabilities, (iii) approval of 19 normative acts, including the establishment of Internal
Control under the Three Lines Model, and (iv) training of 289 professionals in Governance,
Risk Management, Ombudsman Services, Integrity (Compliance), Procurement and
Contracts, and Oversight. The initiative proved economically sustainable by achieving 64.6%
savings compared to external contracting for the work developed by WG2. Among the
conclusions of the implemented model, the transformation of COFFITO's institutional
reality was observed, along with high replicability potential through a National Internal
Control Project in Regional Councils (CREFITOs). Regarding scientific and theoretical
contributions, the study contributes to the feasibility of organizational transformation in
regulatory bodies with limited resources (financial and human), filling a gap in the literature
on the practical implementation of international governance standards in the Brazilian

context.

KEYWORDS: public governance; risk management; accountability; compliance; three

lines model.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS DE INTEGRIDAD EN ORGANIZACION
DEL SECTOR PUBLICO A TRAVES DEL METODO HEURISTICO DE
ELICITACION DE METAFORAS GRUPALES - HEMG: ADAPTACION DE
UNA HERRAMIENTA DIALOGICA UNA PERSPECTIVA INVESTIGATIVA.
IDENTIFYING INTEGRITY RISKS IN PUBLIC SECTOR ORGANIZATIONS
THROUGH THE HEURISTIC GROUP METAPHOR ELICITATION METHOD
(HEMG): ADAPTING A DIALOGICAL TOOL FROM A RESEARCH
PERSPECTIVE.

Sandra Rosa Vespasiano Borges'

Doutorando em Ciéncias Empresariales y Sociales

UCES — Universidade de Ciéncias Empresatiales y Sociales de CABA /Argentina
Alexsandro da Silval®
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RESUMEN: La investigacion de los riesgos de integridad en organizaciones del sector
publico, todavia debe ser realizada a través de la aplicacion de instrumentos pré-definidos a
ejemplo de checklist. Matriz de SWOT , modelos de madurez en integridad publica y de
madurez en gestion de riesgos de Integridad, paineles y portales de datos abiertos, sistemas
electrénicos de prevencion de conflictos de intereses, entre otros. Sin embargo, los
instrumentos citados, cuando utilizados para la investigacion de los riesgos de integridad,
imprimen en el investigado, especialmente, en el empleado publico, la posibilidad de
simulacién o omisién de las respuestas, o todavia, la resistencia en colaborar con la
elucidacion de eventos que pueden ser clasificados como riesgos de integridad. Hecho que
trae una fragilidad en las respuestas cuanto, la existencia de algin tipo de riesgo de integridad,
lo cual no es identificado, tampoco compartido para los demas integrantes de la institucion
publica. Con el objetivo de captar de los empleados la trama de los comportamientos
irregulares o ilegales, delante la perspectiva del Compliance e de la Etica, clasificados como
Riesgos de Integridad, fue utilizado, en ese estudio, el Método Heuristico de Elucidacion de
Metaforas Grupales (HEMG). El Método HEMG ofrece en sus cuatro fases denominadas
Entrevistas, Metaforas, Normas y Etnogratfia, la descripcion detallada de las etapas, que tipo
de datos se obtienen, que objetivos se cumplen, con los resultados en el Mapa de Metaforas
Grupales (MMG) y en el Sentido Subjetivo de Integridad (SSI). En ese trabajo experimental,
se tiene como objetivos posibilitar: 1) el autoconocimiento por parte de los empleados de los

riesgos de integridad y los de Compliance inherentes a los procesos de trabajo, 2) permitir la
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confecciéon de un Mapa de Metaforas Grupales (MMG) en respecto la existencia de Riesgos
de Integridade en el contexto institucional y 3) validar a utilizacion del Método en el proceso
de la Gestion de Riesgos de Integridad. E1 Método HEMG fue aplicado en una organizacion
publica en segmento de transporte intermunicipal, vinculada al Gobierno del Estado de
Pernambuco, en Brasil, por el periodo entre abril y mayo de 2025. De las cuatro fases del
Método HEMG, la fase de las Metaforas, y su paso de los dibujos grupales, fue la aplicada
para la construccién del Mapa de Metaforas Grupales na perspectivas de los Riesgos de
Integridade. I.a justificativa para la utilizaciéon del Método HEMG en ese trabajo tiene
correlacién con la necesidad de objetividad y validez de los resultados de su aplicacion, y su
adaptacion para la investigacion de los riesgos de integridad, de manera eficaz. Las respuestas
ofrecidas por los empleados publicos, durante la aplicacién del método HEMG estan
relacionadas positivamente con el nivel de madurez en integridad publica y/o madurez en
gestion de riesgos. En los resultados es posible identificar los riesgos de integridad y hacer la
sugerencia de adaptar el método HEMG al proceso de gestion de riesgos de integridad. La
descripcion del Sentido Subjetivo de Integridad (SSI), hay la sugerencia de realizar entre los
empleados, el reconocimiento de la mentalidad y de los comportamientos cerca integridad
publica. La experiencia realizada, na aplicacion del Método HEMG, ha permitido la
identificacion de los riesgos de integridad y la reflexion cuanto la madurez, de los empleados

publicos, cerca la mentalidad compartida de los referidos riesgos.

PALAVRAS-CHAVE: Método HEMG; Compliance; Sector Publico; Etica; Riesgo de
Integridad.

ABSTRACT: The investigation of integrity risks in public sector organizations must still be
conducted through the application of pre-defined instruments, such as checklists. SWOT
matrices, public integrity maturity models and integrity risk management maturity models,
open data dashboards and portals, and electronic systems for preventing conflicts of interest,
among others. However, the aforementioned instruments, when used to investigate integrity
risks, create in the person under investigation, especially public employees, the possibility of
simulation or omission of responses, or even reluctance to collaborate in the elucidation of
events that can be classified as integrity risks. This fact leads to a fragility in responses when
the existence of some type of integrity risk is not identified or shared with other members of
the public institution. In order to capture the pattern of irregular or illegal behaviors among

employees, from the perspective of Compliance and Ethics, classified as Integrity Risks, the
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Heuristic Method of Elucidation of Group Metaphors (HEMG) was used in this study. The
HEMG Method offers, in its four phases called Interviews, Metaphors, Norms, and
Ethnography, a detailed description of the stages, the type of data obtained, and the
objectives met, with the results in the Group Metaphor Map (GMM) and the Subjective
Sense of Integrity (SSI). This experimental work aims to enable: 1) employees' self-awareness
of the integrity and compliance risks inherent to work processes; 2) the creation of a Group
Metaphor Map (GMM) regarding the existence of integrity risks in the institutional context;
and 3) the validation of the use of the Method in the Integrity Risk Management process.
The HEMG Method was applied in a public organization in the inter-municipal transport
segment, linked to the Government of the State of Pernambuco, in Brazil, for the period
between April and May 2025. Of the four phases of the HEMG Method, the Metaphors
phase, and its transition from group drawings, was applied for the construction of the Group
Metaphor Map in the perspectives of Integrity Risks. The justification for using the HEMG
Method in this work is correlated with the need for objectivity and validity of the results of
its application, and its adaptation for the effective investigation of integrity risks. The
responses offered by public employees during the application of the HEMG Method are
positively related to their level of maturity in public integrity and/or maturity in risk
management. The results allow us to identify integrity risks and suggest adapting the HEMG
Method to the integrity risk management process. The description of the Subjective Sense
of Integrity (SSI) suggests recognizing public integrity mindsets and behaviors among
employees. The experience gained in applying the HEMG Method has allowed us to identify
integrity risks and reflect on the maturity of public employees regarding the shared mindset

of these risks.

KEYWORDS: HEMG Method; Compliance; Public Sector; Ethics; Integrity Risk.
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TECNICAS DE INVESTIGAGCAO NO ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO
SEXUAL: DIRETRIZES DA CGU E DA PORTARIA MGI N° 6.719/2024
TECNICAS DE INVESTIGACION EN 1.4 LUCHA CONTRA EL._ACOSO
SEXUAL: DIRECTRICES DE .4 CGU Y DE I.A ORDEN MGI N° 6.719/ 2024

Daniel Picolo Catelli"’
Doutorando em Estado de Derecho y Gobernanza Global — Usal/ES)
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RESUMO: O enfrentamento ao assédio sexual no ambito da Administracao Publica Federal
exige nao apenas politicas preventivas, mas também procedimentos investigativos rigorosos,
éticos e humanizados. A versao 2024 do Guia Lilés, elaborada pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), juntamente com a Portaria MGI n° 6.719/2024, institui diretrizes
fundamentais para a apuracao de condutas assediadoras, com especial aten¢ao a protegao das
vitimas e a integridade dos processos. A investigacao de denuncias de assédio sexual deve
observar principios como confidencialidade, imparcialidade, celeridade e respeito a dignidade
da pessoa humana. O Guia Lilas orienta que a escuta da vitima seja realizada por profissionais
capacitados (em especial no processo administrativo disciplinar), em ambiente reservado,
com linguagem nao violenta e postura acolhedora. A escuta ativa ¢ uma técnica central,
permitindo que a vitima se expresse livremente, sem interrup¢oes ou julgamentos,
promovendo um espago seguro para o relato dos fatos. Além disso, recomenda-se o uso da
técnica de entrevista cognitiva, que busca resgatar memorias de forma nao sugestiva, evitando
indug¢oes que possam comprometer a veracidade do depoimento. Essa abordagem favorece
a coleta de informagdes detalhadas, respeitando o ritmo e os limites emocionais da vitima. A
Portaria MGI n® 6.719/2024 reforca a necessidade de que os procedimentos administrativos
correcionais nao promovam a revitimizag¢ao. Isso implica evitar a repeti¢ao desnecessaria de
depoimentos, a exposicao da vitima a ambientes hostis ou a confrontos diretos com o
suposto agressor. O sigilo dos dados pessoais deve ser garantido em todas as etapas,
protegendo a vitima de represalias e preservando sua integridade fisica e psicologica. Outro
aspecto relevante ¢ a adogao de protocolos de acolhimento institucional. As unidades devem
dispor de redes de apoio, como comissoes de prevencao ao assédio, ouvidorias especializadas
e servigos de assisténcia psicossocial. Esses mecanismos nao apenas auxiliam na apuragao
dos fatos, como também oferecem suporte continuo as pessoas afetadas. A coleta de provas

deve ser conduzida com rigor técnico, respeitando os limites legais e éticos. Documentos,
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registros de comunicagao, testemunhos e evidéncias materiais devem ser analisados com
critério, sempre preservando o direito a ampla defesa e ao contraditério. A CGU orienta que
os agentes responsaveis pela investigacdo sejam capacitados em temas como violéncia
institucional, interseccionalidade e direitos humanos, assegurando uma abordagem sensfvel
as especificidades de cada caso. Por fim, tanto o Guia Lilas quanto a Portaria MGI n°
6.719/2024 enfatizam que o enfrentamento ao assédio sexual nio se limita 2
responsabilizacdo dos infratores, mas envolve a constru¢io de ambientes laborais seguros,
inclusivos e respeitosos. A investigacdo, nesse contexto, é instrumento de justica e
transformagao institucional, devendo ser conduzida com responsabilidade, empatia e

compromisso com os direitos fundamentais.

PALAVRAS-CHAVE: ESG; compliance; investigagoes internas; enfretamento ao assédio

sexual.
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COMPLIANCE TRIBUTARIO DIGITAL: ESTRATEGIAS PARA MITIGACAO
DE RISCOS E PREVENGCAO DE ILICITOS FISCAIS'™
DIGITAL TAX COMPLIANCE: STRATEGIES FOR RISK MITIGATION AND
PREVENTION OF TAX OFFENSES
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Janailson Bernardo™
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RESUMO: A transformagao digital do sistema tributario brasileiro tem introduzido novas
dinamicas de fiscaliza¢ao, controle e transparéncia, impondo as empresas desafios crescentes
de adequaciao normativa e tecnolégica. O problema central desta pesquisa consiste em
compreender de que modo as organizagcbes podem estruturar programas de compliance
tributario digital capazes de assegurar a correta apuragao de tributos, prevenir autuagoes
fiscais e reduzir o risco de responsabilizagiao penal, civil e administrativa por ilicitos fiscais.
O objetivo do estudo ¢é analisar os mecanismos juridicos e tecnolégicos que possibilitam a
integracao entre governanga tributaria, auditoria automatizada e monitoramento continuo
das operagbes empresariais, garantindo conformidade com a legislacio vigente —
especialmente o Sistema Publico de Escrituragao Digital (SPED), a EFD-Reinf e¢ demais
normas complementares. Além disso, busca-se identificar boas praticas que permitam alinhar
eficiéncia operacional, transparéncia fiscal e integridade corporativa. A metodologia
empregada ¢ qualitativa e exploratéria, baseada em revisao bibliografica especializada, analise
de casos praticos de fiscalizagdes e sangoes tributarias, exame de jurisprudéncia e estudo
comparativo das melhores praticas nacionais e internacionais em matéria de compliance fiscal
digital com uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial. Também sao avaliadas ferramentas
tecnoldgicas como Big Data, inteligéncia artificial e sistemas automatizados de cruzamento
de informagoes fiscais, aplicadas a detec¢ao de inconsisténcias, fraudes e erros de
conformidade. A justificativa do estudo decorre da crescente complexidade das obrigacoes
fiscais com uso de tecnologias e da necessidade de modernizar a gestao tributaria empresarial
em um contexto de transformacao digital do Fisco brasileiro. O avan¢o da automacio e da

analise de dados exige das empresas posturas preventivas e estruturadas, a fim de evitar

18 Trabalho sem apresentacio.
19 advogadoricardosoutol @gmail.com
20 janailsonbernardojan@hotmail.com

ANTICORR 0

o s |BERO-AMERICAND )
IACGA Coumwancat’ ANAIS RESUMOS 6° CIACGA 2025 | PAGINA 44



passivos tributarios e fortalecer a reputacdo institucional perante o6rgaos reguladores e
investidores. A hipotese defendida é que a implementacio de programas robustos de
compliance tributario digital, integrando governanca fiscal, gestdo de riscos e tecnologia da
informagcao, resulta em: (I) mitigacio de autuagdes e penalidades; (II) rastreabilidade e
auditoria continua das operagoes fiscais; (III) aumento da eficiéncia no cumprimento de
obrigagoes acessorias; e (IV) maior integragdo entre as areas contabil, juridica e tecnologica.
As conclusdes preliminares demonstram que a sinergia entre tecnologia e governanga
tributaria, compliance, contribui para a criacio de um ambiente corporativo mais seguro,
eficiente e transparente. Observa-se que a eficacia dos programas de compliance depende da
capacitagdo permanente dos profissionais, da atualizagdo normativa constante e da
interoperabilidade dos sistemas digitais adotados. O estudo evidencia que o compliance
tributario digital ultrapassa o carater meramente sancionatorio, constituindo um instrumento
de consolidagao de cultura ética, de prevencdo e de confianga institucional, essencial a

competitividade e a sustentabilidade empresarial no cenario fiscal contemporaneo.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance Tributario; Digital; Big Data; Inteligéncia Artificial;

Governanca Fiscal.
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A APLICABILIDADE DO CRIMINAL COMPLIANCE NA MITIGACAO DE
RISCOS PENAL EM EMPRESAS JORNALISTICAS
THE APPLICABILITY OF CRIMINAIL COMPILIANCE IN MITIGATING PENAL
RISKS IN JOURNALISTIC COMPANIES

Joanna Smiderle™
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22
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Doutor
Centro Universitario da Serra Gatcha

RESUMO: A presente pesquisa aborda a implementa¢do de programas de criminal
compliance em empresas jornalisticas, analisando-os como uma ferramenta de governanca
corporativa e de gestao de riscos. Em um cenario de crescente judicializacdo e polarizagao, a
atividade da imprensa se depara com vulnerabilidades que transcendem as questoes
financeiras, envolvendo complexos riscos penais, bem como reputacionais. O tema do
trabalho ¢ delimitado na aplicagdo especifica desses programas como um mecanismo
proativo para a preven¢ao dos delitos contra a honra, que frequentemente surgem no
exercicio da atividade de imprensa e podem gerar severas consequéncias legais e de imagem
para as organiza¢oes de midia. A partir dessa tematica, foi formulado o seguinte
questionamento central de pesquisa: seria a adogao de um programa estruturado de criminal
compliance, adaptado as particularidades do jornalismo, uma alternativa eficaz para mitigar
os riscos e prevenir a ocorréncia de crimes contra a honra no ambito dessas empresas? Para
nortear a investigacao, foram formuladas duas hipdteses. A primeira sustenta que a
implementagdo de politicas de conformidade, envolvendo a criagdo de coédigos de conduta,
a realizacdo de treinamentos especificos sobre os limites da liberdade de expressio e a
estruturacao de canais de denuncia e revisao pré-publicacao, pode reduzir significativamente
aincidéncia de publicages que resultem em delitos contra a honra, protegendo juridicamente
a empresa e seus profissionais. A segunda hipotese, por sua vez, afirma que os programas de
compliance sao insuficientes ou até mesmo inadequados para prevenir tais delitos na
atividade jornalistica, argumentando que estes sio inerentes a dinamica da liberdade de
imprensa e a subjetividade da apuracao dos fatos, podendo criar barreiras burocraticas que
engessam o trabalho da imprensa. O objetivo principal é, portanto, analisar os beneficios da

adogdo de uma politica de criminal compliance no setor jornalistico, ndo como forma de
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censura, mas como estratégia para fomentar uma cultura de integridade, responsabilidade e
precisdo, visando a reducdo de sangoes penais e de danos reputacionais. A metodologia
empregada consiste em pesquisa bibliografica e documental, com a analise da legislacdo
pertinente, doutrina especializada sobre o tema, consistente em livros e artigos cientificos. A
pesquisa encontra-se em andamento, e os resultados parciais indicam que as conclusdes
caminham ao encontro da hipétese que sustenta os beneficios da implementagao do
compliance como medida preventiva eficaz, demonstrando que a liberdade de imprensa se

fortalece quando exercida dentro de um arcabougo de responsabilidade e conformidade legal.

PALAVRAS-CHAVE: Criminal compliance; Empresas jornalisticas; Delitos contra a

honra; Liberdade de imprensa.

ABSTRACT: This research addresses the implementation of criminal compliance programs
in journalistic companies, analyzing them as a tool for corporate governance and risk
management. In a scenario of increasing judicialization and polarization, the press faces
vulnerabilities that transcend financial issues, involving complex criminal and reputational
risks. The scope of this work is delimited to the specific application of these programs as a
proactive mechanism for the prevention of crimes against honor, which frequently arise in
the exercise of press activities and can lead to severe legal and reputational consequences for
media organizations. From this theme, the following central research question was
formulated: would the adoption of a structured criminal compliance program, adapted to the
particularities of journalism, be an effective alternative to mitigate risks and prevent the
occurrence of crimes against honor within these companies? To guide the investigation, two
hypotheses were formulated. The first posits that implementing compliance policies—
involving the creation of codes of conduct, specific training on the limits of freedom of
expression, and the structuring of reporting channels and pre-publication reviews—can
significantly reduce the incidence of publications that result in crimes against honor, legally
protecting the company and its professionals. The second hypothesis, in turn, asserts that
compliance programs are insufficient or even inadequate to prevent such offenses in
journalistic activity, arguing that these are inherent to the dynamics of press freedom and the
subjectivity of fact-finding, potentially creating bureaucratic barriers that hinder the work of
the press. The main objective is, therefore, to analyze the benefits of adopting a criminal
compliance policy in the journalistic sector, not as a form of censorship, but as a strategy to

foster a culture of integrity, responsibility, and accuracy, aiming at the reduction of criminal
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sanctions and reputational damage. The methodology employed consists of bibliographic
and documentary research, with the analysis of relevant legislation and specialized doctrine
on the subject, consisting of books and scientific articles. The research is ongoing, and partial
results indicate that the conclusions align with the hypothesis that supports the benefits of
implementing compliance as an effective preventive measure, demonstrating that freedom
of the press is strengthened when exercised within a framework of responsibility and legal

conformity.

KEYWORDS: Criminal compliance; Journalistic Companies; Crimes against honor;

Freedom of the press.

ANTICORR 0

o s |BERO-AMERICAND )
IACGA Coumwancat’ ANAIS RESUMOS 6° CIACGA 2025 | PAGINA49



O COMPLIANCE CRIMINAL COMO FORMA DE PREVENIR DANOS
EMPRESARIAIS
CRIMINAL COMPLIANCE AS A WAY TO PREVENT BUSINESS DAMAGES

Marcelo Bareato®
Doutorando em Direito Publico pela Universidade Esticio de Si/R]
Professor na PUC/GO e na EBPOS — Escola Brasileira de Pés-graduacio

RESUMO: O presente artigo tem como objetivo analisar o compliance criminal como
instrumento eficaz de prevencao de danos empresariais, destacando sua relevancia no
contexto juridico e corporativo contemporaneo. A pesquisa adota uma metodologia
qualitativa, de carater descritivo e exploratério, baseada em revisao bibliografica de doutrinas,
legislagbes e estudos recentes sobre integridade corporativa e responsabilidade penal da
pessoa juridica. Observa-se que o compliance criminal surge como um conjunto de praticas
e procedimentos internos voltados a detec¢do, prevencao e mitigacdo de riscos relacionados
a ilicitos penais no ambiente empresarial. No Brasil, a crescente complexidade das relagoes
econdmicas e o fortalecimento da responsabilidade penal das empresas, especialmente apos
a promulgaciao da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticortup¢ao), impulsionaram a adog¢io de
programas de integridade mais robustos. A implementa¢ao de mecanismos de compliance
nao apenas contribui para a conformidade com a legislacio, mas também fortalece a cultura
ética corporativa, reduzindo significativamente a probabilidade de ocorréncia de fraudes,
corrupgao e outros crimes empresariais. Os resultados indicam que empresas que investem
em compliance criminal demonstram maior resiliéncia institucional, preservam sua reputagao
e minimizam perdas financeiras decorrentes de sangoes legais e danos a imagem. Conclui-se,
portanto, que o compliance criminal configura-se como ferramenta estratégica essencial para
a governancga corporativa e para a sustentabilidade das organizaces no cenario econdémico

atual.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance criminal; Governanga corporativa; Prevencao;

Responsabilidade penal Integridade empresarial.

ABSTRACT: This article aims to analyze criminal compliance as an effective instrument for
preventing corporate damages, emphasizing its relevance in the contemporary legal and

business context. The research adopts a qualitative, descriptive, and exploratory
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methodology, based on a bibliographic review of legal doctrines, legislation, and recent
studies on corporate integrity and the criminal liability of legal entities. Criminal compliance
is understood as a set of internal practices and procedures aimed at detecting, preventing,
and mitigating risks related to criminal offenses within corporate environments. In Brazil,
the growing complexity of economic relations and the strengthening of corporate criminal
liability, especially after the enactment of Law No. 12.846/2013 (the Anti-Cotruption Law),
have encouraged the implementation of more robust integrity programs. The adoption of
compliance mechanisms not only ensures conformity with legal standards but also reinforces
ethical corporate culture, significantly reducing the likelihood of fraud, corruption, and other
corporate crimes. The results indicate that companies investing in criminal compliance
demonstrate greater institutional resilience, protect their reputation, and minimize financial
losses resulting from legal sanctions and reputational damage. Therefore, criminal
compliance is concluded to be a strategic and essential tool for corporate governance and

organizational sustainability in today’s economic landscape.

KEYWORDS: Criminal compliance; Corporate governance; Prevention; Criminal liability;

Corporate integrity.
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PROGRAMAS DE COMPLIANCE E SELETIVIDADE PENAL
COMPLIANCE PROGRAMS AND PENAL SELECTIVITY

Valentina Schaeffer Bissani*
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Graduanda de Direito

Centro Universitario da Serra Gaucha - FSG
Fabio Agne Fayet™

Doutor

Centro Universitario da Serra Gaucha - FSG

RESUMO: O presente trabalho tem como objeto de estudo a analise dos programas de
compliance, com énfase em sua possivel relagdo com a seletividade penal no momento da
responsabilizacio criminal. Para a condugdo da pesquisa, formulou-se a seguinte
problematica: a implementacao de programas de compliance pode contribuir para a
prevencio ou repressao da seletividade penal? Com o intuito de responder a essa indagacio,
foram delineadas duas hipoteses — uma afirmativa e outra negativa — que orientam a
investigacdo. O objetivo central da pesquisa consiste em compreender os mecanismos de
seletividade do sistema penal e sua influéncia nas dinamicas sociais, bem como examinar se
os programas de compliance podem desempenhar um papel na mitigagdo dos estigmas
socials ¢ das desigualdades estruturais. Para tanto, adotou-se o método de pesquisa
exploratorio-bibliografico, fundamentado na analise de obras doutrinarias e artigos
cientificos pertinentes a tematica. A escolha do tema justifica-se pela persisténcia de
desigualdades sociais que afetam, de maneira desproporcional, as camadas mais vulneraveis
da populagio, especialmente pessoas negras, pobres e marginalizadas. Diante desse cenario,
torna-se relevante investigar instrumentos que possam contribuir para o enfrentamento da
segregacao social e das multiplas formas de violéncia institucionalizadas. A origem
etimolégica do termo compliance remonta ao latim complere, que transmite a ideia de atender a
uma determinacdo ou corresponder a uma exigéncia. No contexto anglo-saxao, a expressao
foi associada ao verbo inglés 7o comply, utilizado para indicar a necessidade de observancia de
regras nas praticas comerciais. Assim, pode-se compreender compliance como o ato de
cumptrir, satisfazer ou respeitar normas, diretrizes e condi¢oes estabelecidas, sendo, portanto,

um conceito diretamente ligado a nogao de conformidade normativa. A seletividade penal
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constitui um instrumento de controle social que opera de forma estruturalmente
discriminatéria, direcionando a atuagdo do sistema de justica criminal para grupos
historicamente vulnerabilizados, como pessoas negras, pobres e socialmente marginalizadas.
Tal seletividade nio se da de maneira aleatéria, mas sim orientada por padrées sociais e
institucionais que estabelecem sujeitos-alvo previamente definidos, resultando na super-
representacao desses individuos entre os encarcerados e os processados criminalmente.
Neste sentido, verifica-se que a sociedade é composta por diversos grupos e regida por um
conjunto de regras que determinam quais os tipos de condutas que sio aceitas e quais sao
reprovaveis. Aprofundando a problematica e adentrando o ambito do Direito Penal, ¢é
possivel verificar que esta area do Direito ndo é apenas utilizada para responsabilizar aqueles
que cometeram um ilicito ou uma forma de proteger bens juridicos relevantes, mas também
uma forma de controle social. Apesar dos altos custos para a implementacao de programas
de compliance, pode-se verificar que ha possibilidade de que tais medidas de integridade
possam ser utilizadas a fim de prevenir a pratica de delitos, ndo apenas na atividade
empresarial, onde ¢ mais comumente utilizado, mas também na atividade policial evitando
violéncias institucionais, conduta esta agravada pela seletividade penal. Sendo assim, verifica-
se que a hipdtese positiva encontra maior embasamento tedrico, entretanto a pesquisa esta
em desenvolvimento, ndo sendo possivel gerar conclusées mais assertivas sobre o tema em

testilha.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance; Seletividade penal; Programas de integridade;

Criminologia critica.

ABSTRACT: This study focuses on the analysis of compliance programs, emphasizing their
potential relationship with penal selectivity in the context of criminal accountability. To guide
the research, the following question was formulated: Can the implementation of compliance
programs contribute to the prevention or mitigation of penal selectivity? To address this
inquiry, two hypotheses were developed—one affirmative and one negative—which serve as
the foundation of the investigation. The main objective of this research is to understand the
mechanisms of selectivity within the criminal justice system and their influence on social
dynamics, as well as to examine whether compliance programs can play a role in mitigating
social stigmas and structural inequalities. For this purpose, an exploratory bibliographic
research method was adopted, based on the analysis of doctrinal works and scholatly articles

relevant to the topic. The choice of theme is justified by the persistence of social inequalities
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that disproportionately affect the most vulnerable segments of the population, particularly
Black, poor, and marginalized individuals. In light of this scenario, it becomes essential to
investigate instruments that may contribute to combating social segregation and various
forms of institutionalized violence. The etymological origin of the term compliance traces back
to the Latin complere, which conveys the idea of fulfilling a requirement or meeting a demand.
In the Anglo-Saxon context, the term became associated with the English verb 7o comply, used
to denote the necessity of rule observance in commercial practices. Thus, compliance can be
understood as the act of adhering to, satisfying, or respecting established norms, guidelines,
and conditions, making it a concept directly linked to normative conformity. Penal selectivity
constitutes a mechanism of social control that operates in a structurally discriminatory
manner, directing the actions of the criminal justice system toward historically vulnerable
groups—such as Black, poor, and socially marginalized individuals. This selectivity does not
occur randomly but rather follows social and institutional patterns that predefine target
subjects, resulting in the overrepresentation of these individuals among those incarcerated
or facing criminal charges.In this regard, it is evident that society is composed of diverse
groups and governed by a set of rules that determine which behaviors are deemed acceptable
and which are condemned. Delving deeper into the issue within the scope of Criminal Law,
it becomes clear that this legal field is not solely employed to hold individuals accountable
for unlawful acts or to protect legally recognized interests, but also serves as a form of social
control. Despite the high costs associated with implementing compliance programs, it is
possible to observe that such integrity measures may be used to prevent criminal conduct
not only in corporate activities—where they are most commonly applied—but also in
policing practices, thereby helping to curb institutional violence, a phenomenon exacerbated
by penal selectivity. Accordingly, the affirmative hypothesis appears to have stronger
theoretical support; however, the research is still in progress, and more definitive conclusions

cannot yet be drawn.

KEYWORDS: Compliance; Penal Selectivity; Integrity Programs; Critical Criminology.
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SIGILO, PROCESSO PENAL E A CONFORMIDADE COM A LEI: UM
DEBATE FUNDAMENTAL
PROCEDURAL SECRECY, CRIMINAL L.AW, AND COMPLILANCE: A
FOUNDATIONAL TOPIC
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RESUMO: O presente trabalho tem como tematica o compliance e o sigilo procedimental,
buscando responder a seguinte pergunta: Qual o limite e a extensao do sigilo (investigativo e
judicial) no Processo Penal brasileiro frente ao principio constitucional da publicidade e
como a conformidade legal (Compliance) com as normas de protegao de dados e transparéncia
impacta a obtenc¢do e validade da prova penal? Assim, busca analisar os conflitos e a
harmonizacao entre o sigilo exigido para a eficacia das investigacdes e a conformidade legal
que rege a atuagao dos agentes publicos e o devido processo legal. O método de pesquisa é
o de revisao bibliografica O debate é crucial para garantir que a busca pela verdade real no
processo penal ndo viole direitos e garantias fundamentais, como a intimidade e a
privacidade. A observancia da conformidade legal é essencial para a validade das provas e a
legitimidade da atuacao estatal. Foram formulados trés objetivos, a saber: (7) Delimitar as
condig¢des de legalidade para a quebra de sigilos constitucionais como meio de prova. (z.)
Avaliar a aplicacao do segredo de justica no processo penal e seus impactos no exercicio da
defesa; (zz.) Investigar a relevancia do Compliance legal na atuagdo das autoridades e no
combate a prova ilicita. Por ainda se tratar de um trabalho em construgao, impossivel tecer

consideragdes finais, sequer preliminares.

PALAVRAS-CHAVE: Conformidade; Processo Penal; Sigilo Processual; Publicidade.

ABSTRACT: The present work addresses the theme of compliance and procedural secrecy,
seeking to answer the following question: What is the limit and extent of secrecy
(investigative and judicial) in Brazilian Criminal Procedure in light of the constitutional

principle of publicity, and how does legal compliance (Compliance) with data protection and
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transparency rules impact the collection and validity of criminal evidence? Thus, it seeks to
analyze the conflicts and harmonization between the secrecy required for effective
investigations and the legal compliance that governs the actions of public agents and due
process of law. The research method is bibliographical review. The debate is crucial to ensure
that the search for the real truth in criminal procedure does not violate fundamental rights
and guarantees, such as intimacy and privacy. Observance of legal compliance is essential for
the validity of evidence and the legitimacy of state action. Three objectives were formulated,
namely: (i) To define the legal conditions for the breaking of constitutional secrecy as a
means of evidence. (i) To evaluate the application of judicial secrecy (segredo de justica) in
criminal procedure and its impacts on the exercise of defense; (7.) To investigate the
relevance of legal compliance in the actions of authorities and in the fight against illegal
evidence. As this is still a work in progress, it is impossible to make final, or even preliminary,

conclusions.

KEYWORDS: Compliance; Criminal Procedure; Procedural Secrecy; Publicity.
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FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA PUBLICA: UMA ABORDAGEM
ESTRATEGICA A PARTIR DA MATRIZ SWOT?
STRENGTHENING PUBLIC GOVERNANCE: A STRATEGIC APPROACH
BASED ON THE SWOT MATRIX
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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo pesquisar a governanga publica por meio
da aplicacao da Matriz SWO'T, uma ferramenta estratégica que possibilita a analise das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas que influenciam a administragao publica. A metodologia
utilizada consiste em uma revisao de literatura abrangente sobre o conceito de compliance e de
governanga publica, que abrange normas, praticas e processos destinados a garantir que as
instituicdes governamentais operem em conformidade com leis e regulamentos,
promovendo assim a integridade e a transparéncia na gestao publica. A implementagao de
programas de compliance é essencial para prevenir a corrupgao e fomentar a accountability dos
gestores publicos, refletindo a crescente demanda por praticas de governanca ética e
responsavel, impulsionada pela sociedade civil e 6rgaos reguladores. Através da combinacio
da revisao de literatura com a aplica¢ao da Matriz SWO'T, este estudo proporciona uma visao
estruturada das dinamicas que afetam a gestao publica, permitindo a identificagao de areas
que necessitam de melhorias e o aproveitamento de oportunidades para a implementagao de
praticas mais eficazes e sustentaveis. Os resultados obtidos evidenciam que, embora a
governangca publica se baseie em principios que promovem transparéncia e eficiéncia, existem
desafios significativos, como a assimetria de informagoes entre gestores e cidadaos, que

podem comprometer a eficacia das politicas publicas. Além disso, a analise revela que a
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integracao dos principios de governanca com diretrizes legais, como a Lei n° 13.303/2016 e
o Decreto n® 9.203/2017, cria um ambiente propicio para a implementacio de acoes que
atendam as expectativas da sociedade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). A Matriz SWOT também destaca oportunidades, como a pressao social por maior
transparéncia e a adogdo de inovagbes tecnoldgicas, que podem ser exploradas para
aprimorar a governanga publica. Contudo, as ameagas, incluindo a corrup¢io e as
instabilidades politicas, exigem atencao especial. Os gestores publicos, ao se basearem nos
aspectos identificados na analise SWOT, podem desenvolver estratégias eficazes que nio
apenas enfrentem esses desafios, mas também promovam uma gestao mais responsiva e
colaborativa, alinhada as demandas contemporaneas. Dessa forma, a combinagido da Matriz
SWOT com a revisao de literatura se configura como uma contribui¢ao significativa para a
compreensiao das capacidades institucionais e das condi¢Oes externas que impactam a
governancga publica, facilitando a identificagio de solu¢ées que promovam a ética, a

responsabilidade e a inclusao cidada.

PALAVRAS-CHAVE: compliance publica; governanca publica; matriz SWOT; revisao de

literatura; requisitos legais.

ABSTRACT: This article aims to investigate public governance through the application of
the SWOT Matrix. This strategic tool enables the analysis of the strengths, weaknesses,
opportunities, and threats that influence public administration. The methodology employed
consists of a comprehensive literature review on the concept of compliance and public
governance, which encompasses norms, practices, and processes designed to ensure that
governmental institutions operate in accordance with laws and regulations, thus promoting
integrity and transparency in public management. The implementation of compliance
programs is essential to prevent corruption and foster accountability among public managers,
reflecting the growing demand for ethical and responsible governance practices driven by
civil society and regulatory bodies. By combining the literature review with the application
of the SWOT Matrix, this study provides a structured view of the dynamics affecting public
management, allowing for the identification of areas needing improvement and the
leveraging of opportunities for implementing more effective and sustainable practices. The
results obtained indicate that, although public governance is based on principles that
promote transparency and efficiency, significant challenges remain, such as the asymmetry

of information between managers and citizens, which can compromise the effectiveness of
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public policies. Furthermore, the analysis reveals that the integration of governance
principles with legal guidelines, such as Law No. 13,303/2016 and Decree No. 9,203/2017,
creates a conducive environment for implementing actions that meet societal expectations
and the Sustainable Development Goals (SDGs). The SWOT Matrix also highlights
opportunities, such as social pressure for greater transparency and the adoption of
technological innovations, which can be explored to enhance public governance. However,
threats, including corruption and political instability, require special attention. Public
managers, by relying on the aspects identified in the SWOT analysis, can develop effective
strategies that not only address these challenges but also promote a more responsive and
collaborative management aligned with contemporary demands. Thus, the combination of
the SWOT Matrix with the literature review constitutes a significant contribution to the
understanding of institutional capacities and external conditions that impact public
governance, facilitating the identification of solutions that promote ethics, accountability,

and citizen inclusion.

KEYWORDS: public compliance; public governance; SWOT matrix; literature review;

legal requirements.
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GOVERNANCA DIGITAL NAS RELACOES DE TRABALHO: ETICA, IA E
INDICADORES ESG
DIGITAL GOVERNANCE IN ILABOR RELATIONS: ETHICS, ALL AND ESG
INDICATORS

Melissa Chanazis Valentini®*
Mestranda
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

RESUMO: A governanga de tecnologia da informacao (TT) vem se consolidando como um
eixo estratégico nas relagoes de trabalho, especialmente quando integrada as diretrizes de
ESG (Environmental, Social and Governance). No contexto corporativo, a dimensao “S”
(Social) e a “G” (Governanga) encontram na TI um aliado poderoso para assegurar
transparéncia, eficiéncia e qualidade de vida aos trabalhadores. A gestio de processos laborais
como cartoes de ponto, folha de pagamento, seguranga e medicina do trabalho e recursos
humanos, exige hoje nao apenas controles operacionais, mas também uma estrutura
tecnoldgica capaz de transformar dados em indicadores confiaveis para a tomada de decisao.
Um dos exemplos mais relevantes é o uso da inteligéncia artificial (IA) na verificagao da
jornada de trabalho. Com algoritmos capazes de analisar registros de ponto, a IA pode
identificar excesso de horas, auséncia de intervalos, ou padrdes que apontem para jornadas
desgastantes. Essas analises, além de favorecerem o cumprimento da legislagao trabalhista,
oferecem métricas concretas para programas de ESG voltados a manutengao da qualidade
de vida dos colaboradores. Empresas com grande contingente de trabalhadores como uma
organizacao com 10 mil empregados distribuidos em 10 filiais, podem obter ganhos
significativos ao integrar a IA a sua gestio de pessoas. Isso porque a tecnologia nao beneficia
apenas a area de compliance e o empregador, mas também o empregado, que passa a ter mais
clareza e seguranga sobre seu tempo de trabalho e direitos. Outro ponto essencial é o controle
no fornecimento e uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), afastamentos
médicos e registros de doengas ocupacionais. A integracio de dados via IA possibilita o
acompanhamento de indicadores de saude e seguranca em tempo real, ajudando a empresa
a antecipar riscos, reduzir acidentes e garantir ambientes de trabalho mais saudaveis. Esses
dados, quando bem administrados, fortalecem os pilares do ESG, tornando-os mensuraveis
e transparentes. No entanto, a adogao da IA nessas relagoes deve ser acompanhada por uma
governanca de TI responsavel. Isso envolve o uso ético da inteligéncia artificial, com total

respeito aos direitos fundamentais, como privacidade, igualdade e nao discriminagao. A
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transparéncia e a explicabilidade dos sistemas sio fundamentais para que empregadores e
empregados compreendam como os algoritmos funcionam e tomam decisoes. Além disso, é
necessario estabelecer mecanismos de prestacao de contas (accountability) para lidar com
falhas ou impactos negativos que possam surgir. Outro desafio é o monitoramento continuo
de vieses, erros e desempenho dos modelos de IA. Sistemas de decisao automatizada podem
reproduzir desigualdades ou enviesamentos, se nao forem acompanhados com rigor. Para
mitigar tais riscos, as empresas devem investir em treinamento das equipes, tanto técnicas
quanto de gestao de pessoas, assegurando que a tecnologia seja usada de forma inclusiva,
justa e estratégica. Portanto, a governanga de TT aplicada as relages de trabalho é muito mais
que uma ferramenta de eficiéncia operacional: ela representa um pilar de responsabilidade
corporativa alinhado ao ESG. A combinagao de inteligéncia artificial, gestio de dados
trabalhistas e principios éticos fortalece a confianca entre empresas e trabalhadores,

garantindo ambientes mais transparentes, seguros € sustentaveis.

PALAVRAS-CHAVE: ESG; Governanga de TT; Inteligéncia Artificial; Relagbes de
Trabalho.

ABSTRACT: Information technology (IT) governance has been consolidating itself as a
strategic axis in labor relations, especially when integrated into ESG (Environmental, Social
and Governance) guidelines. In the corporate context, the “S” (Social) and “G”
(Governance) dimensions find in IT a powerful ally to ensure transparency, efficiency, and
quality of life for workers. The management of labor processes such as timecards, payroll,
occupational health and safety, and human resources today requires not only operational
controls but also a technological structure capable of transforming data into reliable
indicators for decision-making. One of the most relevant examples is the use of artificial
intelligence (Al) in monitoring working hours. With algorithms capable of analyzing time
records, Al can identify overtime, lack of breaks, or patterns that point to exhausting
workdays. These analyses, in addition to supporting compliance with labor laws, provide
concrete metrics for ESG programs aimed at maintaining employees’ quality of life.
Companies with a large workforce — such as an organization with 10,000 employees across
10 branches — can obtain significant benefits by integrating Al into their people
management. This is because technology benefits not only the compliance area and the
employer, but also the employee, who gains greater clarity and security regarding their

working time and rights. Another essential point is the control over the supply and use of
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Personal Protective Equipment (PPE), medical leaves, and occupational illness records. The
integration of data through Al makes it possible to monitor health and safety indicators in
real time, helping companies anticipate risks, reduce accidents, and ensure healthier work
environments. When well managed, this data strengthens the pillars of ESG, making them
measurable and transparent. However, the adoption of Al in these relations must be
accompanied by responsible IT governance. This involves the ethical use of artificial
intelligence, with full respect for fundamental rights such as privacy, equality, and non-
discrimination. Transparency and explainability of systems are essential so that employers
and employees understand how algorithms function and make decisions. In addition, it is
necessary to establish accountability mechanisms to deal with failures or negative impacts
that may arise. Another challenge is the continuous monitoring of biases, errors, and Al
model performance. Automated decision-making systems can reproduce inequalities or
biases if not rigorously supervised. To mitigate such risks, companies should invest in
training teams, both technical and managerial, ensuring that technology is used in an
inclusive, fair, and strategic way. Therefore, I'T governance applied to labor relations is much
more than a tool for operational efficiency: it represents a pillar of corporate responsibility
aligned with ESG. The combination of artificial intelligence, labor data management, and
ethical principles strengthens trust between companies and employees, ensuring more

transparent, safe, and sustainable work environments.

KEYWORDS: ESG; IT Governance; Artificial Intelligence; Labor Relations.
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INTEGRIDADE AGORITMICA E RESPONSABILIDADE PENAL
CORPORATIVA: DESAFIOS DO COMPLIANCE TECNOLOGICO NO
CONTEXTO LATINO-AMERICANO?*

INTEGRIDAD ALGORITMICA Y RESPONSABILIDAD PENAL CORPORATIV A:
DESAFIOS DEL. COMPLIANCE TECNOLOGICO EN EL. CONTEXTO
LATINOAMERICANO

Breno de Carvalho Monteiro™
Mestrando em Direito
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)

RESUMO: O avanco acelerado das tecnologias de inteligéncia artificial (IA) tem
transformado a forma como decisdes publicas e empresariais sio tomadas, introduzindo
novas camadas de risco juridico e ético no contexto latino-americano. Tais sistemas, cada
vez mais utilizados em contratagdes publicas, servicos financeiros e gestio de dados
sensiveis, podem potencializar praticas ilicitas, reproduzir discriminagdes e dificultar a
responsabilizacio de agentes economicos. Este trabalho propde analisar a integridade
algoritmica como dimensio essencial do compliance tecnolégico, entendendo-a como um
instrumento preventivo no ambito do Direito Penal Econémico e das politicas publicas de
integridade e transparéncia. Parte-se da hipdtese de que os programas tradicionais de
compliance — centrados no controle contabil, na ética corporativa e no cumprimento formal
de normas — sao insuficientes diante da opacidade e da autonomia das tecnologias de IA.
Defende-se a necessidade de incorporar a governanga algoritmica como eixo de
conformidade, envolvendo mecanismos de transparéncia, rastreabilidade, supervisio
humana e auditoria independente. Essa perspectiva permite compreender o compliance nao
apenas como ferramenta administrativa, mas também como meio de mitigacio de
responsabilidade penal corporativa em face de ilicitos digitais e automatizados.
Metodologicamente, realiza-se uma analise comparada e qualitativa de marcos normativos
em Chile, Brasil e México, pafses que tém avancado, em diferentes ritmos, na regulacao da
IA e na consolidagao de politicas de integridade. No Chile, destacam-se o Decreto Supremo
n.° 20/2021, que institui a Politica Nacional de Inteligéncia Artificial 2021-2030; o Oficio
Cirenlar 0.° 711/2023, com os Lineamientos para el uso de herramientas de LA en el sector piiblico; e a
Resolucion Exenta n.° 372/2024 do Consejo para la Transparencia, que aprova as Recomendaciones
sobre  Transparencia  Algoritmica. No Brasil, examinam-se a Lei n.° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupciao), o Decreto n.° 8.420/2015 e o Decreto n.° 11.129/2022, que regulamentam
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a responsabilizacdo de pessoas juridicas e incentivam programas de integridade. No México,
sao analisadas as iniciativas legislativas entre 2021 e 2025 e o Projeto de Lei Federal para o
Desenvolvimento Etico, Soberano e Inclusivo da Inteligéncia Artificial, complementadas
pela Lei Federal de Transparéncia e Acesso a Informagao Publica, fundamental para o
controle social e a accountability digital. Os resultados parciais apontam para a tendéncia de
que que o Chile apresente o modelo mais coeso e modernizado de politica publica em
integridade algoritmica, ao passo que Brasil e México revelam esfor¢os pontuais e
fragmentados. Conclui-se que a consolidagao de um modelo latino-americano de compliance
digital preventivo, baseado em transparéncia, proporcionalidade e corresponsabilidade entre
Estado e empresas, constitui etapa essencial para o enfrentamento de crimes economicos
tecnoloégicos e para o fortalecimento da legitimidade democratica no espago latino-

americano.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance tecnolégico; Direito Penal Econémico; Inteligéncia

Artificial; Integridade Algoritmica; América Latina.

RESUMEN: El avance acelerado de las tecnologias de inteligencia artificial (IA) ha
transformado la manera en que se adoptan decisiones publicas y empresariales,
introduciendo nuevas capas de riesgo juridico y ético en el contexto latinoamericano. Estos
sistemas, cada vez mas utilizados en contrataciones publicas, servicios financieros y gestion
de datos sensibles, pueden potenciar practicas ilicitas, reproducir discriminaciones y dificultar
la atribucién de responsabilidad a los agentes econémicos. Este trabajo propone analizar la
integridad algoritmica como wuna dimensiéon esencial del compliance tecnolégico,
entendiéndola como un instrumento preventivo en el ambito del Derecho Penal Econémico
y de las politicas publicas de integridad y transparencia. Se parte de la hipétesis de que los
programas tradicionales de compliance —centrados en el control contable, la ética
corporativa y el cumplimiento formal de normas— resultan insuficientes frente a la opacidad
y la autonomia de las tecnologias de IA. Se defiende la necesidad de incorporar la gobernanza
algoritmica como eje de conformidad, que integre mecanismos de transparencia, trazabilidad,
supervision humana y auditorfa independiente. Esta perspectiva permite comprender el
compliance no solo como una herramienta administrativa, sino también como un medio de
mitigacién de la responsabilidad penal corporativa ante ilicitos digitales y automatizados.
Metodolégicamente, se realiza un analisis comparado y cualitativo de los marcos normativos

de Chile, Brasil y México, paises que han avanzado, con distintos ritmos, en la regulacién de
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laIA y en la consolidacién de politicas de integridad. En Chile, destacan el Decreto Supremo
n.° 20/2021, que instituye la Politica Nacional de Inteligencia Artificial 2021-2030; el Oficio
Circular n.° 711/2023, con los Lineamientos pata el uso de herramientas de IA en el sector
publico; y la Resolucién Exenta n.° 372/2024 del Consejo para la Transparencia, que aprueba
las Recomendaciones sobre Transparencia Algoritmica. En Brasil, se examinan la Ley n.°
12.846/2013 (Ley Anticorrupcion) y el Decteto n.® 11.129/2022, que regula la
responsabilidad de las personas juridicas e impulsa programas de integridad. En México, se
analizan las iniciativas legislativas entre 2021 y 2025 y el Proyecto de Ley Federal para el
Desarrollo Etico, Soberano e Inclusivo de la Inteligencia Artificial, complementadas por la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, fundamental para el control
social y la accountability digital. LLos resultados parciales sefialan la tendencia de que Chile
presenta el modelo mas coherente y modernizado de politica publica en integridad
algoritmica, mientras que Brasil y México evidencian esfuerzos puntuales y fragmentados. Se
concluye que la consolidacién de un modelo latinoamericano de compliance digital
preventivo, basado en la transparencia, la proporcionalidad y la corresponsabilidad entre
Estado y empresas, constituye una etapa esencial para enfrentar los delitos econémicos

tecnoldgicos y fortalecer la legitimidad democratica en el espacio latinoamericano.

PALABRAS CLAVE: Compliance tecnolégico; Derecho Penal Econémico; Inteligencia

Artificial; Integridad Algoritmica; América Latina.
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MERCADO DE CRIPTOMOEDAS E LAVAGEM DE DINHEIRO: DESAFIOS
JURIDICOS E ESTRATEGIAS DE COMPLIANCE?
CRYPTOCURRENCY MARKET AND MONEY ILAUNDERING: LEGAL
CHALILENGES AND COMPLIANCE STRATEGIES

Ricardo Souto™
Advogado, professor e pesquisador em Direito Digital, Compliance e Criptoativos
ITAC - Instituto Ibero-americano de Compliance

RESUMO: A rapida expansio do mercado de criptomoedas, marcada pela inova¢io
tecnoldgica e pela descentralizagao financeira, tem trazido novos paradigmas de investimento
e de gestiao de ativos digitais. No entanto, a auséncia de regulagio uniforme e a natureza
anonima de muitas transagoes tém gerado riscos significativos de utilizacdo ilicita desses
instrumentos, especialmente na pratica de lavagem de dinheiro. O problema central desta
pesquisa ¢ compreender como institui¢oes financeiras, corretoras de criptoativos e 6rgaos
reguladores podem implementar programas de compliance e governanga capazes de mitigar
esses riscos e assegurar conformidade com normas juridicas nacionais e internacionais. O
objetivo deste estudo é analisar os mecanismos juridicos, de compliance conformidade
tecnoldgica destinados a prevencao, detecgao e monitoramento de operagdes de lavagem de
dinheiro no mercado de criptoativos, promovendo maior transparéncia, rastreabilidade e
integridade institucional. Busca-se, ainda, identificar boas praticas de integracio entre
compliance corporativo e compliance regulatério, a fim de reduzir vulnerabilidades legais e
fortalecer a confianga de investidores, usuarios e autoridades fiscalizadoras. A metodologia
adotada ¢ qualitativa, legal e documental, baseada em pesquisa especializada, analise
comparativa de legislagbes nacionais e internacionais — com destaque para as
recomendacoes do Grupo de Ac¢ao Financeira Internacional (GAFI/FATF) —, estudo de
casos concretos envolvendo exchanges e piramides financeiras em casos como a
Braiscompany e investigagbes de operagdes suspeitas, além de avaliagdo técnica de
ferramentas de monitoramento, auditoria e rastreamento de criptoativos. Foram examinados
protocolos de due diligence, politicas de Know Your Customer (KYC), sistemas
automatizados de detec¢ao de transagoes atipicas e mecanismos de controle interno aplicados
a operagodes financeiras digitais. A justificativa do estudo decorre da necessidade de conciliar
inovagdo tecnolégica e seguranga juridica em um contexto em que o uso de moedas

digitais desafia os mecanismos tradicionais de supervisao e prevencao a lavagem de capitais.
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O fortalecimento do compliance no ambiente criptoativo é exigéncia regulatoria, ética e
institucional, indispensavel a preservacao da estabilidade do sistema financeiro. A hipotese
a ser confirmada propde que a adogao de programas estruturados de compliance
integrados a politicas de governanga e mecanismos de rastreabilidade, resulta em: (I)
mitigacao de riscos de lavagem de dinheiro; (II) identificacdo precoce de operagoes ilicitas;
(III) redugao de riscos aos investidores; (IV) fortalecimento da integridade corporativa; e (V)
conformidade com padrdes internacionais de prevengao a lavagem. As conclusoes
preliminares indicam que, embora o mercado de criptomoedas represente um ambiente de
inovagao e descentralizacdo financeira, sua regulacao através do Marco Civil dos Criptoativos
ainda ¢ insuficiente para evitar crimes como lavagem de dinheiro, fazendo com que a
fiscalizacao demande atualizagdo constante, capacitacao técnica de profissionais e integracao
entre tecnologia, governanga e compliance corporativo. Verifica-se que a adog¢ao de politicas
preventivas eficazes contribui para reduzir fraudes, proteger a reputagdao institucional e
consolidar a confianca de investidores, promovendo um ecossistema financeiro mais ético,

transparente € seguro.

PALAVRAS-CHAVE: Compliance; Direito Digital; Criptomoedas; Lavagem de Dinheiro;

Governanca e Prevencao de Riscos.
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MERCADO DE CRIPTOMOEDAS E LAVAGEM DE DINHEIRO: DESAFIOS
JURIDICOS E ESTRATEGIAS DE COMPLIANCE?
CRYPTOCURRENCY MARKET AND MONEY ILAUNDERING: LEGAL
CHALILENGES AND COMPLIANCE STRATEGIES

Janailson Bernardo®

Advogado e pesquisador em Direito Digital e Criptoativos
ITAC — Instituto Ibero-americano de Compliance

RESUMO: O mercado de criptomoedas tem crescido de forma exponencial, oferecendo
inovagdes financeiras e novas oportunidades de investimento, mas também ampliando
significativamente o risco de sua utilizagdo em praticas ilicitas, especialmente na lavagem de
dinheiro. O problema central desta pesquisa consiste em compreender de que modo as
institui¢oes financeiras, corretoras de criptoativos e 6rgaos reguladores podem desenvolver
e aplicar programas de compliance e governanga que reduzam a exposi¢do a crimes
econémicos e assegurem a conformidade com normas juridicas nacionais e internacionais.
O objetivo do estudo ¢ examinar os mecanismos juridicos, administrativos e tecnologicos
capazes de prevenir, detectar e mitigar operagoes de lavagem de dinheiro no ecossistema das
criptomoedas, promovendo a rastreabilidade das transag¢des, a integridade institucional e a
confianca no mercado digital. Visa-se, ainda, identificar boas praticas que integrem o
compliance corporativo e regulatério, de forma a reduzir vulnerabilidades legais e fortalecer
o ambiente financeiro global. A metodologia adotada é de natureza qualitativa e documental,
apoiada em revisao bibliografica especializada, analise de dispositivos legais brasileiros e
internacionais — especialmente as recomendacoes do GAFI/FATF —, estudo de casos
envolvendo exchanges e investigacdes de operacOes suspeitas, bem como na avaliagio de
ferramentas tecnolégicas de monitoramento, auditoria e rastreamento de criptoativos. Sdo
examinados protocolos de due diligence, politicas de Know Your Customer (IKYC), sistemas de
deteccdo automatizada de transagdes irregulares e fluxos de controle interno, considerando
tanto os aspectos juridicos quanto os técnicos que impactam o cumprimento das obrigacoes
regulatorias. A justificativa deste estudo decorre da necessidade urgente de alinhar inovacao
tecnoldgica e responsabilidade juridica, visto que o avango das finangas descentralizadas
exige novos paradigmas de controle e fiscalizacao. A auséncia de mecanismos eficientes de
rastreabilidade pode gerar lacunas regulatorias, fragilizando o sistema financeiro e

comprometendo a credibilidade institucional de empresas e do proprio mercado de
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criptoativos. A hipotese proposta é que a adogao de programas estruturados de compliance,
integrados a politicas de governanca e mecanismos de rastreabilidade, proporciona: (i)
mitigacao dos riscos de lavagem de dinheiro; (if) identificacdo precoce de operacdes ilicitas;
(i) reducao das responsabilidades civis, administrativas e penais; (iv) fortalecimento da
integridade corporativa; e (v) conformidade com os padrées internacionais de prevengao a
lavagem de capitais. As conclusdes preliminares apontam que, embora o mercado de
criptoativos represente inovagao e descentralizacao, sua regulacio e fiscalizagao demandam
atualizagdo normativa constante, capacitagao de profissionais e integragao entre tecnologia,
governanca e compliance corporativo. A aplicacio de politicas de prevengao eficazes
contribui para reduzir fraudes, proteger a reputacio institucional e consolidar a confianca de

investidores e autoridades, resultando em um ambiente financeiro mais ético, transparente e

seguro.

PALAVRAS-CHAVE: Criptomoedas; Lavagem de Dinheiro; Compliance Corporativo;

Governanga; Prevencio de Riscos.
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O MERCADO DE CAPITAIS E A GESTAO TEMERARIA
THE CAPITAL MARKET AND THE CRIME OF RECKLESS MANAGEMENT

Daniel Zalewski Cavalcanti*!

Advogado e professor universitario na Universidade Estacio de Sa (UNESA). Mestrando
em Direito da Empresa e dos Negocios na Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS) e especialista em Direito Penal Economico.

Paula Silva Silveira*

Bacharel Direito Universidade Estacio de Sa (UNESA). Pés-Graduanda em Direito Penal e
Processo Penal Faculdade de Direito VERBO.

RESUMO: O presente artigo examina o crime de gestao temeraria no contexto do mercado
de capitais, sob a 6tica da tutela penal da confianga e da teoria do risco permitido, com o
objetivo de demonstrar que o risco, nesse segmento do sistema financeiro, constitui elemento
estrutural da atividade econoémica e nio pode ser automaticamente confundido com
temeridade. A pesquisa adota metodologia dedutiva e abordagem qualitativa, com base em
revisao bibliografica de doutrina penal e economica, analise jurisprudencial dos tribunais
superiores e estudo normativo das disposi¢oes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
7.492/1986, que define os crimes contra o Sistema Financeiro Nacional, e a Lei n°
6.385/1976, que regula o mercado de valores mobilidtios e ctia a Comissio de Valores
Mobiliarios (CVM). Partindo da premissa de que o bem juridico tutelado pela norma penal é
a credibilidade das institui¢oes financeiras, o estudo sustenta que a responsabiliza¢ao penal
do gestor deve estar vinculada ndo a ocorréncia de prejuizo econémico, mas a violagao
consciente dos deveres de diligéncia, prudéncia e lealdade institucional que definem o
exercicio legitimo da gestao profissional. Demonstra-se que, no mercado de capitais, o risco
¢ inerente e funcionalmente desejado, pois a busca de rentabilidade depende da exposi¢ao
calculada a volatilidade e a incerteza. Assim, a gestdo apenas se torna penalmente relevante
quando o agente, ao extrapolar os limites do risco permitido, rompe com as normas
prudenciais e compromete a confianga do mercado e dos investidores. O trabalho discute,
ainda, a indeterminacao do tipo penal de gestao temeraria e sua tensao com o principio da
legalidade estrita, analisando o risco de criminalizagio de condutas que integram a
normalidade do mercado financeiro. A partir da teoria da imputagao objetiva, defende-se que
o risco deve ser avaliado segundo critérios normativos e institucionais, e nao probabilisticos,
distinguindo-se o risco inerente da func¢ao do risco socialmente intoleravel. Conclui-se que o

Direito Penal nao deve punir o insucesso empresarial, mas sim a violagao de deveres
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fiduciarios que fragilizam a credibilidade do sistema financeiro e colocam em perigo o
equilibrio do mercado de capitais, propondo uma leitura restritiva e garantista do art. 4°,
patragrafo unico, da Lei n® 7.492/1986, compativel com o principio da interven¢io minima e

com a racionalidade penal contemporanea.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Temeraria; Mercado de Capitais; Risco Permitido; Crimes

contra o Sistema Financeiro Nacional.

ABSTRACT: This article examines the crime of reckless management within the capital
market from the perspective of the criminal protection of trust and the theory of permitted
risk. Its purpose is to demonstrate that, in this segment of the financial system, risk is a
structural element of economic activity and cannot be automatically equated with
recklessness. The research adopts a deductive and qualitative approach based on a
bibliographical review of criminal and economic law doctrine, case law analysis from higher
courts, and regulatory study of the applicable legislation, especially Law No. 7.492/1986,
which defines crimes against the National Financial System, and Law No. 6.385/1976, which
regulates the securities market and establishes the Brazilian Securities Commission (CVM).
Starting from the premise that the protected legal interest is the credibility of financial
institutions, the study argues that criminal liability should not arise from economic loss itself
but from the deliberate breach of diligence, prudence, and fiduciary duties that define
legitimate management. In the capital market, risk is inherent and functionally desirable, as
profitability necessarily depends on calculated exposure to volatility and uncertainty.
Therefore, management becomes criminally relevant only when the manager exceeds the
limits of permitted risk, violating prudential standards and undermining investor confidence.
The paper also addresses the open-ended nature of the criminal type of reckless management
and its tension with the principle of legality, highlighting the danger of criminalizing
economically normal conduct. Based on the theory of objective imputation, it argues that
risk assessment must follow normative and institutional criteria rather than probabilistic
ones, distinguishing inherent professional risk from socially intolerable risk. The conclusion
is that criminal law should not punish economic failure but the breach of fiduciary duties
that compromise the trust and stability of the financial system, advocating a restrictive and
garantist interpretation of Article 4, sole paragraph, of Law No. 7.492/1986, in accordance
with the principle of minimal criminal intervention and the standards of contemporary

criminal rationality
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OVERCHARGING NO PROCESSO PENAL CONTEMPORANEO: ENTRE A
ESTRATEGIA ACUSATORIA E AS GARANTIAS FUNDAMENTAIS*
OVVERCHARGING EN EL PROCESO PENAL CONTEMPORANEO: ENTRE 1.4
ESTRATEGIA ACUSATORIA Y 1.AS GARANTIAS FUNDAMENTALES

Francis Rafael Beck*
Doutor em Direito
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS

RESUMO: O fendémeno do overcharging, originario do sistema anglo-saxao, consiste no
excesso acusatorio por parte do 6rgao de persecucao penal, seja pela multiplicacdo indevida
de imputagoes (overcharging horizontal), seja pela atribuicdo de tipificagdes mais gravosas do
que as evidéncias sustentam (overcharging vertical). No contexto brasileiro, a problematica
assume contornos proéprios, inclusive com a ocorréncia de um “overcharging as avessas”, no
qual o excesso acusatorio impede o acesso do imputado a mecanismos consensuais. A
questao central reside em compreender como essa pratica impacta o equilibrio entre
eficiéncia persecutdria e garantias fundamentais, especialmente no ambito do direito penal
econémico. O objetivo da investigagdo é analisar criticamente o uso do overcharging como
estratégia acusatoria, identificando suas manifestacdes no sistema brasileiro, seus efeitos
processuais e suas implicagoes sobre direitos e garantias do acusado, bem como sobre a
legitimidade do sistema de justiga penal. Quanto a metodologia, a pesquisa adota abordagem
qualitativa, com base em revisao bibliografica, analise de precedentes judiciais e exame critico
de praticas institucionais. Destaca-se a utiliza¢ao de decisdes paradigmaticas, como o HC n°
161.021/R], do Supremo Tribunal Federal, em que se reconhece o uso de titicas de excesso
acusatorio para obtencao de vantagem processual indevida. O tema revela-se especialmente
justificado diante da expansiao dos mecanismos negociais no processo penal e do crescente
protagonismo do Ministério Publico na definicao da imputagio, contexto em que o
overcharging pode distorcer a légica do sistema acusatério, influenciando indevidamente
decisbes estratégicas da defesa e comprometendo a voluntariedade de acordos penais. No
ambito do direito penal empresarial, os impactos sao ainda mais severos, dada a possibilidade
de imposicao de medidas cautelares pessoais, patrimoniais e restritivas da atividade
econémica. Como hipéteses, tem-se que (i) o overcharging é utilizado como instrumento de
pressao processual para indugao a acordos ou para maximizagao da pretensao punitiva; (ii) a

auséncia de controle judicial efetivo nas fases iniciais do processo favorece sua ocorréncia;
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(iii) a pratica compromete a racionalidade do sistema penal e pode gerar decisoes judiciais de
correcao tardia, como desclassificagdes ou procedéncias parciais. Conclui-se que o overcharging
constitui pratica recorrente e estruturalmente incentivada, especialmente em sistemas que
valorizam a negociagao penal. No Brasil, embora passivel de corre¢ao na sentenca, seus
efeitos deletérios ja se manifestam ao longo do processo, influenciando a imposi¢ao de
medidas cautelares e restringindo o acesso a beneficios legais. A superagao desse problema
demanda maior rigor no controle judicial da admissibilidade da acusagao e critérios mais

objetivos para a formula¢ao da imputacao penal.

PALAVRAS-CHAVE: Overcharging, processo penal; acusagao; acordos penais; garantias

fundamentais.
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DUE DILIGENCE CORPORATIVA EM DIREITOS HUMANOS NA
PROPOSTA DE LEI MARCO NACIONAL SOBRE DIREITOS HUMANOS E
EMPRESAS
CORPORATE HUMAN RIGHTS DUE DILIGENCE IN THE DRAFT OF THE
NATIONAL I ANDMARK AW ON BUSINESS AND HUMAN RIGHTS

Ana Paula Bystronski Brito*
Pés-graduada
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)

RESUMO: A relacgdo entre empresas e direitos humanos tem se tornando cada vez mais
relevante no mundo globalizado. O crescimento acelerado das grandes empresas faz com
que estas corporagoes ultrapassassem barreiras geograficas, sociais, econémicas e culturais.
Se os Estados sempre foram vistos como os principais potenciais violadores de direitos
humanos, a partir da segunda metade do século XX, as empresas passaram a assumir esse
papel. O problema central desta pesquisa reside na auséncia de legislacao nacional vinculante
que disponha sobre a obrigatoriedade da realizagdao de diligéncia em direitos humanos no
ambito corporativo, o que se mostra relevante, ndo s6 para a gestao de risco empresarial,
como também para assegurar o desenvolvimento sustentavel da economia e a prote¢ao dos
direitos humanos e fundamentais resguardados pela Constituicao Federal e pelas normas
internacionais. O objetivo do estudo ¢ analisar a implementacido desta obrigatoriedade,
proposta no artigo 7° do Projeto de Lei n® 572/2022, em tramitagao junto a2 Camara dos
Deputados. Para tanto, utiliza-se de uma abordagem qualitativa, com método exploratério e
analitico, baseado em levantamento bibliografico, com a analise de legislacao e literatura
especializada no tema. Parte-se da exposi¢ao do conceito de devida diligéncia em matéria de
direitos humanos, sua diferenciagdo para com a devida diligéncia tradicional, comumente
aplicada pelas empresas nas operagdes de fusao e aquisi¢ao, bem como sua previsao nos
Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, a partir dos quais
observa-se uma tendéncia internacional de normatizacdo da matéria. Nesse contexto,
discorre-se sobre a trajetéria normativa do tema no cenario nacional, desde a publicagao do
Decreto n° 9.571/2018, ja revogado pela instituicio do Grupo de Trabalho Interministetial
para a elaboracao de proposta da Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas, até
chegar-se a anilise da previsio contida no Projeto de Lei n® 572/2022, mais especificamente

em seu artigo 7°, bem como dos demais dispositivos que o amparam. Conclui-se que a
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proposta legislativa apresenta avangos e limitagdes, mas mostra-se de suma importancia
como marco regulatério inicial, ainda que dependente de aprimoramentos para garantir

efetividade e alinhamento aos padrdes internacionais.

PALAVRAS-CHAVE: devida diligéncia; empresas; direitos humanos; PL n°® 572/2022;

responsabilidade social corporativa.

ABSTRACT: The relationship between companies and human rights has become
increasingly relevant in a globalized world. The rapid growth of large corporations has
enabled them to transcend geographical, social, economic and cultural boundaries. While
States have historically been regarded as the main potential violators of human rights, since
the second half of the 20th century, companies also began to play this role. The central
problem of this research lies in the absence of binding national legislation establishing the
obligation to conduct human rights due diligence in the corporate sphere. This gap is relevant
not only for business risk management but also for ensuring the sustainable development of
the economy and the protection of human and fundamental rights enshrined in the Federal
Constitution and international laws. The objective of this study is to analyze the
implementation of this obligation, as proposed in Article 7 of Draft Bill No. 572/2022,
currently under consideration in the Chamber of Deputies. To achieve this, a qualitative
approach is employed, using an exploratory and analytical method based on bibliographical
research, with the analysis of legislation and specialized literature on the subject. It begins by
presenting the concept of human rights due diligence and distinguishing it from traditional
due diligence, commonly applied by companies in mergers and acquisitions. It also examines
its inclusion in the UN Guiding Principles on Business and Human Rights, which reflect an
international tendency toward standardizing the matter. In this context, the article discusses
the normative trajectory of the topic in the national setting, from the publication of Decree
No. 9.571/2018, later revoked by the establishment of the Interministerial Working Group
for the drafting of the National Policy on Human Rights and Business, up to the analysis of
Draft Bill No. 572/2022, particulatly its Article 7, as well as the other provisions supporting
it. The conclusion is that the legislative proposal presents both advances and limitations but
stands out as an essential initial regulatory framework, even though it depends on further

refinement to ensure effectiveness and alignhment with international standards.
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SMART CONTRACTS E COMPLIANCE CORPORATIVO: RISCOS, DESAFIOS
E OPORTUNIDADES DE GOVERNANCA*
SMART CONTRACTS AND CORPORATE COMPILIANCE: RISKS, CHAILILENGES,
AND GOVERNANCE OPPORTUNITIES

Luiz Arthur Pereira Costa”’
Advogado, Professor e Pesquisador em Direito Digital, Compliance e Criptoativos
IITAC- Instituto Ibero-americano de Compliance

RESUMO: Os smart contracts — contratos autoexecutaveis baseados em regras codificadas e
pré-determinadas — tém revolucionado a forma como obrigagdes contratuais sao
celebradas, executadas e fiscalizadas. Contudo, sua ado¢do no ambiente corporativo traz
desafios relevantes no que concerne a conformidade regulatdria, responsabilidade civil e
aderéncia as praticas de compliance tradicionais. O problema central desta pesquisa consiste
em compreender como as organizacoes podem implementar swart contracts sem comprometer
a observancia das normas juridicas, éticas e administrativas, garantindo que os principios de
integridade e transparéncia continuem sendo respeitados. O objetivo do estudo é analisar as
possibilidades de integracao entre swart contracts e programas de compliance corporativo, com
vistas a criacao de mecanismos automatizados de prevencao de riscos, auditoria de processos
e garantia de conformidade. Busca-se ainda demonstrar de que modo a tecnologia de registro
distribuido (blockchain), base operacional dos smart contracts, pode reforcar a governanca
corporativa, promover a rastreabilidade das operagoes e aprimorar a seguranca juridica das
transagOes empresariais. A metodologia utilizada é qualitativa, exploratéria e documental,
fundamentada em revisao bibliografica sobre legislacio, doutrina e boas praticas de
compliance, bem como em analise de casos nacionais e internacionais de adog¢ao de swart
contracts. Além disso, sao avaliadas politicas internas de governanca e auditoria, coédigos de
conduta corporativa e mecanismos de monitoramento de operagdes. A pesquisa também
examina como a automatizagao contratual pode auxiliar na prevencao de fraudes, detecgiao
de inconformidades e mitigacao de riscos legais. A justificativa deste estudo decorre da
necessidade de harmonizar a inovagao tecnolégica com o dever de conformidade e de
diligéncia empresarial, sobretudo em um contexto global de digitalizagdio de processos e
intensificacdao das exigéncias regulatorias. A auséncia de politicas integradas entre o juridico
e a tecnologia pode gerar lacunas de responsabilidade e inseguranca juridica, especialmente

em contratos que envolvem grandes volumes de dados, ativos digitais e obrigagoes
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interdependentes. A hipdtese a ser confirmada propde que a adogao de swart contracts
associados a programas de compliance corporativo estruturados proporciona: (I) maior
seguranga juridica na execu¢ao de obrigacdes; (II) rastreabilidade e documentagio de
processos criticos; (I1I) mitigagao de riscos de inadimplemento e litigios; (IV) fortalecimento
da governancga corporativa e da auditoria interna; e (V) alinhamento as normas regulatorias e
politicas internas de integridade. As conclusdes preliminares apontam que, embora os swart
contracts tragam eficiéncia operacional e reducgao de custos transacionais, sua implementagao
requer protocolos claros de revisio, clausulas de contingéncia e acompanhamento juridico
constante. Constatou-se que o uso responsavel desses contratos refor¢a a cultura ética e a
conformidade organizacional, promovendo maior seguranca e confianga nas relagoes
empresariais. O estudo evidencia, por fim, que a integragdo entre tecnologia, compliance e
governanga constitui o caminho mais promissor para o desenvolvimento sustentavel das

corporagoes na era digital.

PALAVRAS-CHAVE: Smart Contracts; Compliance Corporativo; Governanga; Risco
Legal; Conformidade.
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